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 انًذتىَبد
 4 : إجزاءاد إػذاد انخطخانفظم الأول

 5 جُٔوذٓس

 5 كش٣ن ئػذجد جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

 6 جُٔإعغسٗرزز ػٖ 

 6 ؽر٤ؼس ٝأٗٞجع جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس

 7 ضطٞس ج٤ٌُِس

 10 جلإؽحس جُٜٔ٘ؿ٢ لإػذجد جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

 11 ئؾشجءجش ئػذجد جُخطس

 12 جُٔشؾؼ٤حش جلأعحع٤س ُِخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

 12 هحتٔس أطكحخ جُٔظِكس

 12 جُو٤ْ ٝجُٔرحدب

 13 انفظم انثبٍَ: انتذهُم انجُئٍ

 14 دسجعس جُطك٤َِ جُر٤ث٢ئؾشجءجش 

 14 جلأدٝجش ٝجلأعح٤ُد ٝجُٜٔ٘ؿ٤حش جُٔغطخذٓس

 15 ٌٓٞٗحش دسجعس جُطك٤َِ جُر٤ث٢

 17 ضك٤َ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس

 25 ضك٤َ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س

 28 ٓظلٞكس ػٞجَٓ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س

 30 ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُذجخ٤ِس ٝجُٞصٕ جُ٘غر٢ ُْٜ

 36 جُٞصٕ جُ٘غر٢ ُْٜ جُخحسؾ٤س،ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 40 دسجعس جُلؿٞز

 42 جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُغ٤حعحش جُخحطس ذحُٔإعغس

 50 جُغٔحش ج٤ُٔٔضز ٤ٌُِِس

 50 هحتٔس جلأ٣ُٞٝحش

 50 هحتٔس ذٔظحدس جُط٣َٞٔ ٝجُٔطٞهغ ئضحقطٜح

  : أػًذح انخطخ انفظم انثبنث

 51 جُشؤ٣س ٝجُشعحُس ٝجلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 54 انفظم انزاثغ: انخطخ انتُفُذَخ

 63 آ٤ُحش ضكذ٣ع جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

 63 آ٤ُحش ض٘ل٤ز جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

 64 جُخحضٔس

  



 

 2022-2025 جبيؼخ انًُُب  –انخطخ الاطتزاتُجُخ نكهُخ انظُذنخ 

 

4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انفظم الأول
 الإطبر انفكزٌ وانًُهجٍ
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 انًمذيخ
 ٝجضؿحٛحشٖٓ ضك٤َِ جُكحػش ٝضٞهؼحش  جٗطلاهحُٚ  ٝجلاعطؼذجدجُطخط٤ؾ ٛٞ جُط٘رإ ذحُٔغطورَ 

جُٔغطورَ ُطكو٤ن جلأٛذجف جُٔشؾٞز ٝكوحً ُلأ٣ُٞٝحش ٝجُؿذٍٝ جُض٢٘ٓ جُٔكذد، جُٔر٠٘ ػ٠ِ ضكذ٣ذ 

٣شضرؾ جُطخط٤ؾ ُٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذحُ٘شحؽ جلإدجس١ جُز١ ضٔحسعٚ جُٔإعغس  ،جُٔغث٤ُٞحش

ٝجُخحص ذطك٤َِ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓٞجسد ٝئٌٓح٤ٗحش جُٔإعغس ٝجُلشص جُٔطحقس ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس 

جُطخط٤ؾ طرف أ كوذ ،ٖٓ غْ، عطشجض٤ؿ٢ذـشع عذ ٛزٙ جُلؿٞز ٝضكو٤ن جُٔلاءٓس ٝ جُطٞجكن جلإ

عطشجض٤ؿ٢ ٤ٌُِس جُظ٤ذُس ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ػشٝسز ٖٓ ػشٝس٣حش جُطوذّ ٝجُطط٣ٞش جُٔغطٔش، ٖٝٓ جلإ

جلأؾَ ضطؼٖٔ جُشؤ٣س جُٔغطور٤ِس ٓطٞعطس عطشجض٤ؿ٤س ئٛزج جُٔ٘طِن كوذ هحٓص ج٤ٌُِس ذٞػغ خطس 

ٝجُشعحُس جُط٢ ضغؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٣ٌٖٝٔ ئؾٔحٍ ٌٓ٘ٞٗحش جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٤ٌُِِس ك٢ جُوذسز 

 ُٔإعغ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س .  ج

 

 طتزاتُجُخػذاد انخطخ الإإنجبٌ 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 طتزاتُجُخػذاد انخطخ الإانهجُخ انؼهُب لإ
 ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس أ.د/ محمد ػرذ جُؼض٣ض محمد  .1

 ٝجُطلاخ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ  أ.د/ ٓظطل٢ جقٔذ كإجد  .2

 ٝجُركٞظ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُذسجعحش جُؼ٤ِح أ.د/ قحضْ ػرذ جُٔ٘ظق عشقحٕ  .3

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس جُر٤ثس ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ أ.د/ أَٓ ًٔحٍ قغ٤ٖ  .4

 ٓ٘غن جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠  أ.د/ جقٔذ ػرذ جُؼظ٤ْ ٜٓذٟ   .5

 ٓ٘غن ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلا٤ٌ٤٘٤ًِس  / خحُذ محمد ذذس جُذ٣ٖ .د  .6

 جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد  / ج٣ٔحٕ رًشٟ ػط٤س .د  .7

 ٗحتد جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد   /  ػ٤ِحء ٓك٠ جُذ٣ٖ ػػٔحٕ .د  .8

 أ٤ٖٓ ج٤ٌُِس  أ/ محمد جٓحّ قغ٤ٖ   .9

 جلإدجس١ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحدجُٔذ٣ش  أ/ ص٣٘د ك٢ُٞ ػرذ جُؼظ٤ْ   .10

 طتزاتُجُخ ػذاد انخطخ الإانهجُخ انتُفُذَخ لإ

 ػذاد انخطخ وطُبغتهبإفزَك 
  ٓ٘غن جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠ أ.د/ جقٔذ ػرذ جُؼظ٤ْ ٜٓذٟ   .1

 جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد  / ج٣ٔحٕ رًشٟ ػط٤س .د  .2

 ػؼٞ ذٔؼ٤حس جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠   عح٢ٓ/ ٓٔذٝـ ٗر٤َ .د  .3

 ػؼٞ ذٔؼ٤حس جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠ كإجد ػرذ جُٞٛحخ  / ٤ٓحدز.د  .4

 ػؼٞ ذٔؼ٤حس جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠  كطك٢أذٞ ذٌش جُظذ٣ن  /.د  .5

 ػؼٞ ذٔؼ٤حس جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٠  كٞص١ٓش٣ْ ٓكشٝط  /ّ.ّ  .6

  ػضبء هُئخ انتذرَض ويؼبوَُهىأفزَك يشبرن يٍ  
 ست٤ظ هغْ ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس  ج.د/ ع٤ذ محمد ع٤ذ  .7

 ست٤ظ هغْ جلأد٣ٝس ٝجُغّٔٞ  قغ٤ٖ ٤ٛرٚ / ؾ٤ٜحٕأ.د  .8
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 ست٤ظ هغْ جُؼوحه٤ش ٗؿ٤د جُغ٤ذ قحٓذ  أششفأ.د/   .9

 جُظ٤ذلا٤ٗحش ست٤ظ هغْ  جعحٓٚ كشؿ٢ِ ػ٢ِ ج.د/  .10

 ٝجُٔ٘حػس ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٢ست٤ظ هغْ  ذأػٔحٍهحتْ  ػ٠ِ جذشج٤ْٛ س٣ٜحّ / أ.ّ.د  .11

 ست٤ظ هغْ ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س ذأػٔحٍهحتْ  أ.ّ.د/ ج٣ٔحٕ جقٔذ ٓكٔٞد ذشش    .12

  جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس جُظ٤ذُسست٤ظ هغْ  ذأػٔحٍهحتْ  ٓحػ٢ محمد ج.ّ.د / كحؽٔٚ  .13

 ست٤ظ هغْ ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س  ذأػٔحٍهحتْ  د/ ٓظطل٢ كطك٢ سٓؼحٕ.ج.ّ  .14

 ٝجُٔ٘حػس ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٢ٓطلشؽ أعطحر  أ.د/ ؾٔحٍ كؼَ ٓكٔٞد ؾحد  .15

 أعطحر ٓطلشؽ جُظ٤ذلا٤ٗحش أ.د/ خحُذ ػ٠ِ خحُذ   .16

 جعطحر جُؼوحه٤ش عٔش ٣ك٢ دعٞه٢ /أ.د  .17

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س جعطحر ٓغحػذ قغٖ ٗظ٢ٔ ٤ٓحدز/ أ.ّ.د  .18

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س جعطحر ٓغحػذ عٔش قحكع ػرحط/ أ.ّ.د  .19

 جُك٣ٞ٤س ج٤ٔ٤ٌُحءجعطحر ٓغحػذ  جعٔحء ٓظطل٠ جقٔذ/ أ.ّ.د  .20

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِسجعطحر ٓغحػذ  ضحٓش رًشٟ ػط٤س/ أ.ّ.د  .21

 جلأد٣ٝس ٝجُغّٔٞجعطحر ٓغحػذ  جُش٤ٔحء ك٤ظَ كحػَ/ أ.ّ.د  .22

 ٝجُٔ٘حػس ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٢جعطحر ٓغحػذ  ٗحٗغ٢ ؾ٤َٔ كٞص١/ أ.ّ.د  .23

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤سجعطحر ٓغحػذ  ؽٚ كحسٝم شكحضٚ/ أ.ّ.د  .24

 جُؼوحه٤شٓذسط  ذغٔٚ خِق ٓكٔٞد / د  .25

 جلأد٣ٝس ٝجُغّٔٞٓذسط  / ٛرٚ ػحدٍ قر٤د د  .26

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤سٓذسط ٓغحػذ  ٛ٘ذ ػحٓش ػ٢ِ ػض جُؼشخ ّ/.ّ  .27

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤سٓذسط ٓغحػذ  ذشح١ّ / ج٤ُٝل٤ح ٗحدٟ .ّ  .28

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِسٓذسط ٓغحػذ  ّ / كحؽٔس كحسٝم محمد.ّ  .29

 جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس جُظ٤ذُسٓذسط ٓغحػذ  ّ/ ٠٘ٓ ػ٠ِ طحذش.ّ  .30

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِسٓؼ٤ذ  ص/ ششٝم ؾٔحٍ ػرذ جُشصجم   .31

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤سٓؼ٤ذ  ص/ ٓإٖٓ ػٞع قغح٤ٖٗ  .32

 جُؼوحه٤شٓؼ٤ذ  ص/ ٣ٞعط٤٘ح سكؼص ذششٟ   .33

 جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس جُظ٤ذُسٓؼ٤ذ  ٢ص/ ٜٗح قغٖ محمد قِٔ  .34

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤سٓؼ٤ذ  ص/ ٗحسد٣ٖ سأكص ٝد٣غ  .35

 جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس جُظ٤ذُسٓؼ٤ذ  أقٔذ أ٤ٓشص/ ٗٞسجٕ   .36
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 دارٌالإيًثهٍُ ػٍ انجهبس 
 ٓذ٣ش شثٕٞ جُطلاخ أ/ ش٤ٔحء قغٖ ٓكٔٞد   .1

 ٓذ٣ش جُٔخحصٕ أ/ ع٘حء أٗٞجس ػرذ جُٔؿ٤ذ   .2

 ٓذ٣ش جُشثٕٞ جُٔح٤ُس أ/ خحُذ ػرذ جُؼظ٤ْ خحُذ    .3

 ٓذ٣ش جُؼلاهحش جُػوحك٤س أ/ ػضز شكحضٚ محمد   .4

 ٓذ٣ش سػح٣س جُطلاخ أ/ ذحعْ كإجد جعكن   .5

 ٓذ٣ش جُذسجعحش جُؼ٤ِح أ/ قٔذ٣س جقٔذ طذ٣ن  .6

 ٓذ٣ش شثٕٞ جُؼح٤ِٖٓ أ/ ٠ٜٗ ٗحدس ًحَٓ   .7

 ٓذ٣ش ئدجسز جٌُٔطرس  أ/ ٠٘ٓ ق٘ح ٣ؼوٞخ   .8
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 ٓذ٣ش ٌٓطد جُخش٣ؿ٤ٖ أ/ ػٔحد قٔذ١ محمد  .9

 جلا٤ٌ٤٘٤ًِسجُظ٤ذُس ٓذ٣ش شثٕٞ ؽلاخ  أ/ؿحدٙ ًٔحٍ جُذ٣ٖ ػرذ جُك٤ٌْ  .10

 يًثهٍُ ػٍ انطلاة
 جُؼحد١جُرشٗحٓؽ كحسّ د١  ٓ٘حس قغ٤ٖ ػرذ جُٔؼض   .1

  جُؼحد١جُرشٗحٓؽ كحسّ د١    ػرذ جُذٝد ٗٞس جُذ٣ٖ آ٣حش  .2

 جُظ٤ذُس جلا٤ٌ٤٘٤ًِس كحسّ د١ محمد ٓك٠ جُذ٣ٖ سذ٤غ   .3

 جُظ٤ذُس جلا٤ٌ٤٘٤ًِس د١كحسّ  ٛحؾش جقٔذ عؼذ ػحٓش   .4

 يًثهٍُ ػٍ ارثبة انؼًم
 ٗو٤د جُظ٤حدُس د/ محمد عشقحٕ   .1

جُٔذ٣ش جلإه٢ٔ٤ِ ُششًس ع٤ذ٣ٌٞ ذٞعؾ ٝشٔحٍ ٝؾ٘ٞخ  د/ ٗغ٤ْ ؾحد جُغ٤ذ  .2
 جُظؼ٤ذ 

 -ٗحتد ٓذ٣ش ٝقذز ٌٓحككس جُؼذٟٝ ذحُٔغطشل٤حش جُؿحٓؼ٤س جُغٔحٕ خِق الله د/ محمد   .3
  ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح

 يًثهٍُ ػٍ انًجتًغ انًذًَ
 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  –جعطحر ٗغحء ٤ًِس جُطد   ػرذ اللهد/ محمد   .1

 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  –جعطحر ذ٤ٌِس جُطشذ٤س  ػرذ جُظحٛش  عؼٞد١د/   .2

ؾحٓؼس  -ست٤ظ ؾٔؼ٤س سجذطس خش٣ؿ٢ ٤ًِس جُظ٤ذُس  د/ ػٔش كحسٝم   .3

 ج٤ُ٘ٔح 

 يًثهٍُ ػٍ انخزَجٍُ
 خش٣ؽ  ػ٠ِ محمد محمد جُشٔظ   .1

 خش٣ؽ ٣حع٤ٖٔ جقٔذ سػح جُؼذٟٝ   .2

 خش٣ؽ جعشجء ٓكٔٞد ؽٚ   .3

 خش٣ؽ جعشجء محمد ٓ٘طظش   .4

 طتزاتُجُخانخطخ الإ يزاجؼٍ
د / ؾٔحٍ جُذ٣ٖ ػ٠ِ جقٔذ قغ٤ٖ جذٞ .أ  .1

 سقٔٚ 
 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  –جعطحر ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س ذ٤ٌِس جُظ٤ذُس 

 ٝٓؼحس ُؿحٓؼس دسج٣س 
 ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  عطشجض٤ؿ٢جلإٓشًض جُطخط٤ؾ   .2

 ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  ػطٔحدٝجلآشًض ػٔحٕ جُؿٞدز   .3
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 َجذح ػٍ انًؤطظخ 
 

  ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح. ٝذذأش جُذسجعس  –ذاٗشحء ٤ًِس جُظ٤ذُس  ،1997ُؼحّ  84سهْ طذس جُوشجس جُؿٜٔٞس١

 ٝعرؼس٤ِس ذرشٗحٓؽ ٝجقذ، ذذأش جٌُ ق٤عج ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز ج ًر٤شً ضطٞسً  ٝضطٞسش 1997ذٜح ػحّ 

ٝجُطِرس ٝجلإدجس٤٣ٖ  جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثسجُطذس٣ظ  ٤ٛثس ٓر٠٘ ٝجقذجً، ٝأػذجد ٓكذٝدز ٖٓ أػؼحء ك٢أهغحّ 

 ٝجُل٤٤ٖ٘. 

  ّضْ ئٗشحء ٓر٠٘ ؾذ٣ذ، ٓٔح أػحف ضأغ٤شج ًر٤شج ػ٠ِ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ،  2000ذكٍِٞ ػح

، كرؼذ إٔ ٖٓ جُطلاخذص ج٤ٌُِس أػذجدج ًر٤شز ٝٝكش ٓغحقحش أًرش ُِٔؼحَٓ ٝهحػحش جُذسط. ٝهذ جؾطز

ؽحُد ك٢ ػحّ  2000ذذأش ذطغؼ٤ٖ ؽحُرح ك٢ أ٠ُٝ دكؼحضٜح، ٝطَ ػذد جُطلاخ ئ٠ُ ٓح ٣وشخ ٖٓ 

2021/2022. 

  ّجُؼَٔ ك٢ ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ًأقذ جُرشجٓؽ ج٤ُٔٔضز جُؿذ٣ذز ذح٤ٌُِس، ٓٔح  ذذأ 2006ٝك٢ ػح

 جتْ ُِط٣َٞٔ جُزجض٢.أدٟ ئ٠ُ ض٘ٞع ًر٤ش ك٢ جلأدجء جُطلاذ٢، ٝضٞكش ٓظذس د

  ػؼٞج ُِؼحّ جُؿحٓؼ٢  148 ٠ُئ جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثسجُطذس٣ظ ٤ٛثس ٝهذ ٝطَ ػذد جُغحدز أػؼحء

2021/2022. 
  حء ٝهذ جعطلحدش ج٤ٌُِس ٖٓ جُرؼػحش جُؼ٤ِٔس جُٔوذٓس ٖٓ جُذُٝس ك٢ ئسعحٍ ػذد ًر٤ش ٖٓ ٓؼح٢ٗٝ أػؼ

جُذًطٞسجٙ ٖٓ  جُٔحؾغط٤ش ٝ دسؾط٢ػ٢ِ ٤ٛثس جُطذس٣ظ ُِذسجعس ذحُخحسؼ. ٝهذ قظَ ػذد ًر٤ش ْٜٓ٘ 

ُٝذ٣ْٜ جلإسجدز جُو٣ٞس ُ٘وَ ٓؼشكطْٜ ٝخرشجضْٜ ٝٓح ضؼِٔٞٙ ذٔح  ػح٢ُٔ،رجش ضظ٤٘ق  جلاؾ٘ر٤س ؿحٓؼحشجُ

 سعحُطٜح.٣ل٤ذ ٣ٝخذّ أٛذجف ج٤ٌُِس ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن 
 

 الألظبو انؼهًُخ 
 -وهً: انكهُخ ػهً ثًبَُخ ألظبو  تذتىٌ

 جلأد٣ٝس ٝجُغّٔٞ  .1

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس  .2

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س  .3

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س  .4

 جُظ٤ذلا٤ٗحش  .5

 جُؼوحه٤ش  .6

 ٝجُٔ٘حػس ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٢ .7

 جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس   .8

 انجزايج انتؼهًُُخ
 -انتبنُخ: تمذو كهُخ انظُذنخ جبيؼخ انًُُب انجزايج انتؼهًُُخ 

 ( دٌثكبنىرَىص انظُذنخ )فبرو  .1

  انظُذنخ الاكهُُُكُخ( – دٌ )فبروخ ثكبنىرَىص انظُذن .2
 انًبجظتُز فً .3

 

 جُظ٤ذلا٤ٗحش 

 جُظ٤ذُس جُظ٘حػ٤س 

 جُؼوحه٤ش 

 ّٞٔجلأد٣ٝس ٝجُغ 

  ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٤ح 

  ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ذ٤ُس 
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 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس جُظ٤ذ٤ُس 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُظ٤ذ٤ُس جُطر٤س 

 جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

  ِّٞجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ُِؼ( جُظ٤ذ٤ُسTEMPUS) 
 

 انذكتىراِ فً .4
 جُظ٤ذلا٤ٗحش 

 جُظ٤ذُس جُظ٘حػ٤س 

 جُؼوحه٤ش 

 ّٞٔجلأد٣ٝس ٝجُغ 

 ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٤ح٤ج  

  ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ذ٤ُس 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس جُظ٤ذ٤ُس 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُظ٤ذ٤ُس جُطر٤س 

 جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

 
 

 فٍانذثهىو  .5
 

  َجُذٝجت٢جُشهحذس ٝجُطك٤ِ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُظ٤ذ٤ُس 

 ط٤ذُس جُٔغطشل٤حش ٝجُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

 جُ٘رحضحش جُطر٤س 

 جُطظ٤ْٔ ٝجُطش٤٤ذ ج٤ٔ٤ٌُحت٢ ُلأد٣ٝس 

 جُطك٤َِ ج٤ٔ٤ٌُحت٢ جُك١ٞ٤ 

 ج٤ٌُٔشٝذ٤ُٞٞؾ٢ 

 

 تطىر دجى انكهُخ 
 

شجش جُٔٞهغ جُكح٢ُ ٤ٌُِِس ٣ٞؾذ دجخَ جُكشّ جُشت٤غ٢ ُِؿحٓؼس ٓؿحٝسجً ُٔر٠٘ هحػحش جُٔكحػ -

ٓر٠٘  2جُٔؿحٝس ٤ٌُِس جُؼِّٞ ٖٓ ؾٜس ٝٓرح٢ٗ ٤ًِس جُضسجػس ٖٓ ؾٜس أخشٟ ٝٛٞ ٣طٌٕٞ ٖٓ ػذد 

ػ٠ِ هحػس ُِٔكحػشجش  ٣ٝكط٣١ٞؼْ ًَ ٜٓ٘ح خٔغس ؽٞجذن ٣كطَ ًَ هغْ ػ٢ِٔ ؽحذوحً ٓ٘لظلاً 

ٝؿشف لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝٓؼحَٓ ؽلاذ٤س ٝذكػ٤س ٣ٝرِؾ ػذد جُطلاخ جُٔو٤ذ٣ٖ ذح٤ٌُِس ك٢ 

 ّ.2021/2022ؽحُد ٝؽحُرٚ ُِؼحّ جُؿحٓؼ٢  1959جُٔخطِلس ٞجش جُغ٘

 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظٝهذ ضطٞسش أػذجد ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذح٤ٌُِس ٓ٘ز ٗشأضٜح كوذ ذذأش ذأػذجد ٖٓ  -

أػؼحء ٤ٛثس جُٔ٘طذذ٤ٖ ٖٓ ٓخطِق ٤ًِحش جُظ٤ذُس ذحُؿٜٔٞس٣س ٝخحطس ؾحٓؼس أع٤ٞؽ ٝػذد ٖٓ 

أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذح٤ٌُِس لا ٣ٞؾذ ٓ٘طذذ٤ٖ ٖٓ خحسؼ جُٔؼ٤٘٤ٖ. ٝٓغ ص٣حدز أػذجد  جُطذس٣ظ

ٝٝطَ ػذد أػؼحء ٤ٛثس  2021/2022ج٤ٌُِس ُطذس٣ظ ٓوشسجش جُؼِّٞ جُظ٤ذ٤ُس ُِؼحّ جُؿحٓؼ٢ 

 .(1 ضٞػ٤ك٢)شٌَ  ػؼٞج 148ئ٠ُ جُطذس٣ظ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُٔؼ٤٘٤ٖ 
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)شٌَ خلاٍ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز  85ج٠ُ  96ٝهذ ض٘حهض جػذجد ج٤ُٜثس جلادجس٣س ٝجُل٤٘س ذح٤ٌُِس ٖٓ  -

 .(2 ضٞػ٤ك٢
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2 0 1 6 - 2 0 1 7  2 0 1 7 - 2 0 1 8  2 0 1 8 - 2 0 1 9  2 0 1 9 - 2 0 2 0  2 0 2 0 - 2 0 2 1  2 0 2 1 - 2 0 2 2  

 : 1 تىضُذٍ شكم

 2022 /2021/ إنً 2017/2018أػذاد أػضبء هُئخ انتذرَض ويؼبوَُهى فٍ انكهُخ 
 

 : 2 تىضُذٍ شكم 

 2022 /2021/ إنً 2016/2017 انجبيؼٍأػذاد الإدارٍَُ فٍ انكهُخ يٍ انؼبو 
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قط٠  2016/2017ضطٞس أػذجد خش٣ؿ٢ ٓشقِس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ك٢ ج٤ٌُِس ٖٓ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ :1ؾذٍٝ 

 2021/2022جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ 
 

Diploma Master Ph D Academic year 

111 35 19 2016/2017 

105 30 26 2017/2018 

78 11 3 2018/2019 

56 16 15 2019/2020 

98 10 18 2020/2021 

61 11 17 2021/2022 
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2 0 1 6 / 2 0 1 7  2 0 1 7 / 2 0 1 8  2 0 1 8 / 2 0 1 9  2 0 1 9 / 2 0 2 0  2 0 2 0 / 2 0 2 1  2 0 2 1 / 2 0 2 2  

Ph D Master Diploma

 :3 تىضُذٍ شكم

 2022 /2021/دتً  2016/2017انجبيؼٍ جٍ انكهُخ يٍ انؼبو خزَ أػذاد

 

 : 4 تىضُذٍ شكم

 2022 /2021دتً  2016/2017 يٍ انؼبو انجبيؼٍ  ذراطبد انؼهُبخزَجٍ ان أػذاد
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 طتزاتُجُخ ُهجُخ إػذاد انخطخ الإي
 

  ًجُٔغطورَ ٝجُغؼ٢ ُِط٘ل٤ز  عطوشجءلا٤ِس جُظ٤ذُس ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ُِؼَٔ ك٢ ئؽحس ٓ٘ظ٢ٓٞ ُشؤ٣س ًج ٗظش

ػح٤ُس ٖٔ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓخشؾحش رجش ؾٞدٙ ٝجُٔطحذؼس ُلأٗشطس ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔخطِلس ك٢ ئؽحس ٣ؼ

جُطٞؾٚ جُؼحّ  ضٌٖٔ ج٤ٌُِس ٖٓ ضكو٤ن ٝػغ ض٘حكغ٢ ذ٤ٖ ٗظ٤شجضٜح ك٢ جُؿحٓؼحش جلأخشٟ ًٝزُي

 جلاػطٔحدعطشجض٤ؿ٢ ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذٔظش ذحلإػحكس ئ٠ُ ضكو٤ن ٓططِرحش ُِطخط٤ؾ جلإ

جُٔغطور٢ِ ئػذجد خطس جعطشجض٤ؿ٤س ضٔػَ جُطٞؾٚ  ًحٕ ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ ٤ٌُِِس،ًحد٢ٔ٣ ٝجُٔإعغ٢ جلأ

 جُوحدٓس. ػلاظخلاٍ جُغ٘ٞجش جُ ٤ٌُِِس

 ُطش٣ن جُط٢ ضوٞد ج٤ٌُِس ئ٠ُ ٓح ضطٔف ك٢ جُٞطٍٞ ئ٤ُٚ ٝٓح ٣كون عطشجض٤ؿ٤س خحسؽس جضٔػَ جُخطس جلإ

ٗوحؽ جُوٞز  خلاٍ ضؼض٣ضٖٓ ٝػؼٜح جُكح٢ُ ٖٝٓ  ٗطلاهحجسؤ٣طٜح جُٔغطور٤ِس ٝأٛذجكٜح جُؼحٓس 

ٝجُطـِد ػ٠ِ ٗوحؽ جُؼؼق ٝٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذجش ٖٓ  ؾٜس،جلأٓػَ ُِلشص جُٔطحقس ٖٓ  عطـلاٍٝجلا

 جُظك٤ف.إٔ ج٤ٌُِس ضطكشى ك٢ جلاضؿحٙ  ٣إًذٛزج  أخشٟ.ؾٜس 

  ٤ًِس جُظ٤ذُس ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ك٢ ذ٘حء خططٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ٜٓ٘ؿ٤س جُطك٤َِ جُر٤ث٢  ػطٔذشجٝهذ

جُط٤ٔ٘س  قط٤حؾحشجٝػلاهطٜح ذحُر٤ثس ٝعٞم جُؼَٔ  ج٤ٌُِس ٝؿح٣حضٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ ٝسعحُس ُطكو٤ن سؤ٣س

ٝجُؼح٢ُٔ. ٝرُي  ٝجلإه٤ِ٢ٔ٤ِْ جُظ٤ذ٢ُ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٠ِ جُٔؿطٔؼ٤س ٝقشًس جُٔغطؿذجش ك٢ جُطؼ

ٝجُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔ٘ظٞٓس ئ٠ُ ٌٓٞٗحضٜح جُشت٤غ٤س  ٢ػٖ ؽش٣ن جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘ظٞٓ

ك٢ ػٞء جُٞظحتق ٝ جُٜٔحّ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ًَ ٌٕٓٞ ًٔح ٣طْ ضو٤٤ْ  ػ٠ِ قذزٝككض ًَ ٌٕٓٞ 

 حضٚ ٝطلحضٚ جُٔحد٣س ٝذ٤٘طٚ ٝضش٤ًرٚ ج٢ٌِ٤ُٜ.  ئٌٓحٗحش ٝ هذسجش ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ خلاٍ عٔ

 

  ٝضشَٔ جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س غلاغس ٓكحٝس ست٤غ٤س 

 انًذىر الاول: دراطخ وتذهُم انىضغ انزاهٍ  .1

 طتزاتُجُخ الإ غبَبد: تذذَذ انانثبٍَانًذىر  .2

 الأَشطخ والأػًبل انتٍ تؤدي إنً تذمُك الأهذاف. انثبنث:انًذىر  .3

 

  2022ػٞجّ ٓؿِٜٔح ٜٓ٘ؿ٤س جُخطس ُلأ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جلإؾشجءجش جُط٢ ضٔػَ ك٢ٝضؼطٔذ جُٔإعغس ػ٠ِ-

2025. 
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 إجزاءاد إػذاد انخطخ
 

 انًهبو أو الأَشطخ انًزدهخ

 

 الأونٍ:

الإػذاد لأػًبل 

 انتخطُظ الاطتزاتُجٍ

 .ض٣ٌٖٞ كش٣ن جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٤ٌُِِس 
 ( ٢ٛٝ جُٔغطل٤ذٕٝضكذ٣ذ جلأؽشجف رجش جُؼلاهس ) جلأؽشجف جُط٢ عٞف ضشحسى ك٢

جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ٓػَ جُطلاخ ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝعٞم جُؼَٔ ٝجُٔؿطٔغ 
 جُٔك٢ِ

 .ضكذ٣ذ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجلأدٝجش 
 .ضكذ٣ذ جُٔشؾؼ٤حش جلأعحع٤س ُِخطس 
 .ٓشجؾؼس ٝضكذ٣ذ سؤ٣س ٝسعحُس ٝه٤ْ ج٤ٌُِس 

 انثبَُخ:

دراطخ انىضغ 

انزاهٍ وجًغ 

 انجُبَبد

  ْجُٞػغ جُشجٖٛ ٤ٌُِِسدسجعس ٝضو٤٤ 
 -  جُطو٤٤ْ جُزجض٢ ٖٓ خلاٍ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُخحطس ذحُٔإعغس ػٖ ؽش٣ن

جعططلاع آسجء جُٔغطل٤ذ٣ٖ قٍٞ ٌٓٞٗحش جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝ جُخحسؾ٤س ٤ٌُِِس ٝرُي 
ٝجُٔوحذلاش  ؾطٔحػحشٝجلاٝػوذ ٝسػ جُؼَٔ  عطر٤حٗحشجلاذحعطخذجّ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 جُخحطس ذزُي .
 انثبنثخ:

انتذهُم انجُئٍ 

 ودراطخ انفجىح

 ؽش٣وس جُطك٤َِ جُشذحػ٢  عطخذجّجSWOT Analysis  ُطكذ٣ذ ٗوحؽ جُوٞز
 ًٝزُي ُطكذ٣ذ جُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش ك٢ ٓك٤ؾ ػَٔ جُٔإعغس. ٝجُؼؼق

  ٚٝرُيضكذ٣ذ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞػغ جُشجٖٛ ٝجُٞػغ جُٔأٍٓٞ جُز١ ضغؼ٠ ج٤ٌُِس ئ٤ُ 
 ٔطحقس ٝٓح ٛٞ ٓطِٞخ ُطكو٤ن جلأٛذجف.ٖٓ خلاٍ ه٤حط جلإٌٓح٤ٗحش جُ

 انزاثؼخ:

طُبغخ يجذئُخ نهخطخ 

 الاطتزاتُجُخ

 ُجُطـِد ػ٤ِٜح. ٤ًٝل٤س ٝجُٔخحؽش طٜذ٣ذجشضكذ٣ذ ج 
 .ضٞق٤ذ جُٔلح٤ْٛ ٝضش٤ًض جُؿٜٞد قٍٞ ضكو٤ن جلأٛذجف ٝٝػغ جلأ٣ُٞٝحش 
 .ضكذ٣ذ ٝط٤حؿس جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝض٤ِٜح جلأٗشطس جُلاصٓس ُطكو٤وٜح 
 جُخطس جُط٘ل٤ز٣س ُططر٤ن جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝػغ 
 .ٝػغ ط٤حؿس ٓرذت٤س ُِخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 انخبيظخ:

 انًزاجؼخ والاػتًبد

  ػشع جلأٛذجف ٝجلأٗشطس جُٔخطِلس ػ٠ِ جلأؽشجف جُذجخ٤ِس ذح٤ٌُِس ٝأ٣ؼح ػ٠ِ
 جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝأسذحخ جُؼَٔ.

 هرس ٝضو٤٤ْ جُخطس ٝػغ ط٤حؿس ٜٗحت٤س ُِخطس شحِٓس آ٤ُحش جُط٘ل٤ز ٝآ٤ُحش ٓشج
 جلاعطشجض٤ؿ٤س.

 .ػشع جُخطس ػ٠ِ ٓؿحُظ جلأهغحّ جُٔخطِلس ٝٓؿِظ ج٤ٌُِس لاػطٔحدٛح 
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 انًزجؼُبد الأطبطُخ نهخطخ الاطتزاتُجُخ
 

 جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  ●

 ٓؼح٤٣ش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدٙ جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحد ●

 جُٔخطِلس ذح٤ٌُِسضوحس٣ش جُٔشجؾؼس جُخحسؾ٤س ُِرشجٓؽ  ●

 جُذسجعس جُزجض٤س جُغحذوس ٤ٌُِِس ●

   ٖل٤ذ٣جُٔغطٓشحسًس  ●

 ضوحس٣ش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحد ●

 ضوحس٣ش ٓطحذؼس ض٘ل٤ز جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س جُغحذوس ●
 

 

 

  انًظتفُذٍَلبئًخ 
 

 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٝجُٞقذجش جُٔشًض٣س جُطحذؼس ُٜح. ●

 .ذح٤ٌُِس ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ٝجُؼحِٕٓٞأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ  ●

 جُخش٣ؿ٤ٖ.ٝأ٤ُٝحء جلأٓٞس ٝجُطلاخ  ●

 جُؼَٔ جُظ٤ذ٢ُ جُٔخطِلس.  ٓ٘ظٔحش أسذحخ ●

 جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ ُٔكحكظس ج٤ُ٘ٔح. ●

 ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ●

 ٝصجسز جُظكس ٝجُٔشجًض جُطحذؼس ُٜح ●

 ِٔغطكؼشجش جُظ٤ذ٤ُسس ٤ُجُؿٜحش جُشهحذ ●

 

 انمُى 
 

 انًهُُخ .1

 الاػتذال .2

 الاطتذايخ .3

 انتفبٍَ .4

 انطًىح .5

 انتًُش .6

 انشفبفُخ .7
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 انفظم انثبٍَ
 انتذــهُم انجُئـٍ
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 يمذيخ 
ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ٝرُي  جػطٔحد٣شَٔ جُطك٤َِ جُر٤ث٢ دسجعس جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ٤ٌُِِس ؽروح ُٔؼح٤٣ش 

(. ٝهذ SWOT Analysisُطكذ٣ذ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝجُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش ذحعطخذجّ ؽش٣وس جُطك٤َِ جُشذحػ٢ )
ٝأسذحخ جُؼَٔ ٝؾِغحش ػظق ر٢٘ٛ ٝجعطٔحسجش  انًسزفٛذٍٚضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػٖ ؽش٣ن ػوذ جؾطٔحػحش ٓغ 

 ٝجُـح٣حش ٝجلأٛذجف جُط٘ل٤ز٣سش رُي ػٖ ط٤حؿس جُشؤ٣س ٝجُشعحُس علأُِلثحش جُٔغطٜذكس جُٔخطِلس. ٝهذ  جعطوظحء
 .جلأؽشجف جُٔخطِلس ػ٠ُِطكو٤ن سعحُس ج٤ٌُِس. ذؼذ رُي ضْ ئػحدز ػشػٜح 

 

 إجزاءاد دراطخ انتذهُم انجُئٍ

 جلأدٝجش ٝجلأعح٤ُد ٝجُٜٔ٘ؿ٤حش جُٔغطخذٓس: ⮚
 طزق جًغ انجُبَبد -1

 ُلش٣ن ئػذجد جُخطس ٓغ ٓخطِق جلأؽشجف. ٝسػ جُؼَٔ ٝقِوحش جُ٘وحػ ●
ؾِغحش جُؼظق جُز٢٘ٛ ُو٤حدجش ج٤ٌُِس ٝجلاؾطٔحػحش جُذٝس٣س ُشؤعحء جلأهغحّ ٝئدجسز ج٤ٌُِس ٝأػؼحء ٤ٛثس  ●

 جُطذس٣ظ ٝجُطلاخ.
 ٓؿٔٞػس جلاعطر٤حٗحش جُٔٞؾٜس ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ جُذجخَ ٖٝٓ جُخحسؼ. ●
ُٔخطِلس دجخَ ج٤ٌُِس ٝٓٔػ٢ِ هطحػحش جُظ٤ذُس جُٔوحذلاش جُشخظ٤س ُلش٣ن ػَٔ جُخطس ٓغ جلإدجسجش ج ●

 ذحُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ 
 جُذسجعحش جُط٢ ضؿش٣ٜح ج٤ٌُِس ُطو٤٤ْ ٝػؼٜح جُشجٖٛ ٓػَ جُذسجعس جُزجض٤س ٤ٌُِِس ٝجُطوحس٣ش جُغ٣ٞ٘س ٝضوحس٣ش ●

 جُض٣حسجش ج٤ُٔذج٤ٗس ٝجُٔطحذؼس ٝضوحس٣ش جُٔشجؾؼ٤ٖ جُخحسؾ٤٤ٖ ُرشجٓؽ ج٤ٌُِس.

 أدواد تذهُم انجُبَبد -2 
 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ٝجلأدٝجش جُطك٤ِ٤ِس ًٔح ٢ِ٣: ػ٠ِضؼطٔذ دسجعحش جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 ( ُطك٤َِ جُٞػغ جُشجٖٛ جُذجخ٢ِ ٝجُخحسؾ٢.SWOTٜٓ٘ؽ ) ●
جُخحسؾ٤س ًٝزُي ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جُذجخ٤ِس/جُخحسؾ٤س ُطكذ٣ذ جُٞػغ  ٝجُؼٞجَٓٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جُذجخ٤ِس  ●

 جلاعطشجض٤ؿ٢ جُكح٢ُ ٤ٌُِِس.
 

 انًُهجُخ انًظتخذيخ نتذهُم انىضغ انزاهٍ -3
جُٜٔ٘ؿ٤س جُشحتؼس ٢ٛٝ جُطك٤َِ  ػ٠ِجسضٌضش جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼس ُطك٤َِ جُٞػغ جُشجٖٛ ذشو٤س جُذجخ٢ِ ٝجُخحسؾ٢ 

 جُشذحػ٢ جُر٤ث٢ ٝرُي:
 (Strength)          ٗوحؽ جُوٞز  ●
 (Weakness)        ٗوحؽ جُؼؼق  ●
   (Opportunities)                  جُلشص ●

 (Threats)                 جُطٜذ٣ذجش              ●
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 دراطخ انتذهُم انجُئٍ يذتىَبد 
 تذهُم انجُئخ انذاخهُخ نهكهُخ -1

ٛزج  جسضٌض٣طْ رُي ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٓشًضجً ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس، ٝهذ 
جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ٝػؼطٜح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝ جلاػطٔحد ؽروحً ُِذ٤َُ جُظحدس ػٖ ج٤ُٜثس  جُطك٤َِ ػ٢ِ

 جُخٔغسجُط٢ جعط٘ذ ػ٤ِٜح جُطك٤َِ, ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ش ش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝضشَٔ جُؼٞجَٓ لاػطٔحد ٓإعغح 2015ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 
 رطس ذحُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝرُي ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:جلأخشٟ جُٔشض جُغرؼسجُٔشضرطس ذحُوذسز جُٔإعغ٤س ٝجُٔؼح٤٣ش 

 

 ثبَُب: انفبػهُخ انتؼهًُُخ أولا: انمذرح انًؤطظُخ
 انطلاة وانخزَجىٌ .1 انتخطُظ الاطتزاتُجٍ .1

 وانجزايج انتؼهًُُخ انًؼبَُز الأكبدًَُخ .2 انمُبدح وانذىكًخ .2

 انتذرَض وانتؼهى  .3 انجهبس الإدارٌ .3

 هُئخ انتذرَض وانهُئخ انًؼبوَخأػضبء  .4 انًىارد انًبنُخ وانًبدَخ .4

 انجذث انؼهًٍ والأَشطخ انؼهًُخ .5 انًشبركخ انًجتًؼُخ وتًُُخ انجُئخ .5

 انذراطبد انؼهُب .6 

 إدارح انجىدح وانتطىَز .7 
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 تذهُم انجُئخ انذاخهُخ 
 َمبط انضؼف َمبط انمىح انًؼبَُز انًذبور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انمذرح 

 انًؤطظُخ

 

 

 

 

 

انتخطُظ 

 الاطتزاتُجٍ

 ٤ٌُِٚ  غحذنجُ جلأًحد٢ٔ٣ جلاػطٔحد

 جُو٤ٓٞس ج٤ُٜثسٖٓ  جُظ٤ذُس

 ُؼٔحٕ ؾٞدٙ جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحد.

  ضٞؾذ خطس جعطشجض٤ؿ٤س ٓؼطٔذز

ػ٠ِ جُشؤ٣س  ٝضكط٤ٌُِِ١ٞس 

 ٝجُشعحُس.

  ْضٞؾذ ع٤حعحش ٓؼِ٘س ُِطؼ٤ِ

ٝخذٓس جُٔؿطٔغ،  ،جُؼ٢ِٔٝجُركع 

 .ٝجُغ٤حعحش جُٔح٤ُس، ٝجلإدجس٣س

  ُٜح ٝػغ ض٘حكغ٢ ٤ٔٓض.ج٤ٌُِس 

  ضغحْٛ خطؾ جُطط٣ٞش ذ٘غرس ًر٤شز

 ك٢ جُٞػغ جُط٘حكغ٢.

 ػلإ ُِشؤ٣س ٝجُشعحُس ٓغ ػذّ ًلح٣س جلإ

 آ٤ُس ٓشجؾؼطٜٔح. ضطر٤نجلاقط٤حؼ ج٠ُ 

  ٗذسز جلإػلإ ػٖ ع٤حعحش جُٔإعغس

ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس 

 جُٔؿطٔغ.

  ػذّ ًلح٣س ٓشحسًس جلأؽشجف جُخحسؾ٤س

ٓػَ ٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝأ٤ُٝحء 

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع  ٝٝصجسزجلأٓٞس 

 جُؼ٢ِٔ ك٢ جعطر٤حٗحش جُطك٤َِ جُر٤ث٢.

  عٞم  جقط٤حؾحشٗذسز جُذسجعحش ُو٤حط

 جُؼَٔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

انمُبدح 

 وانذىكًخ

  ضٞؾذ آ٤ُس لاخط٤حس جُو٤حدجش

 جلأًحد٤ٔ٣س ٝجلإدجس٣س.

 جلأعِٞخ جُذ٣ٔوشجؽ٢  ٤ٌُِسج ضر٠٘

 ك٢ جلإدجسز.

  ضٔػ٤َ جلأؽشجف جُٔؿطٔؼ٤س ك٢

 جُٔؿحُظ جُكحًٔس.

  جُطضجّ جُٔإعغس ذحُٔٔحسعحش

 .قغد جُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔؼطٔذز

  ػٖ  ػح٤ُسسػح جُؼح٤ِٖٓ ذ٘غرس

 أدجء جُو٤حدجش.

  ٍٓشحسًس جُطلاخ ك٢ أػٔح

جُؿٞدز ُٝؿحٕ شثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

ٝجُطلاخ ٝجُؿذجٍٝ جُذسجع٤س 

 جلآطكحٗحش.ٝؾذجٍٝ 

  ضٞؾذ خطس ضذس٣د ُِو٤حدجش

 جلأًحد٤ٔ٣س ٝجلإدجس٣س.

  ٣ٞؾذ ضكذ٣ذ جُٔغث٤ُٞحش

 جُٞظ٤ل٢.ٝجُطٞط٤ق 

  شرٌس  عطخذجّلاٝؾٞد ضغ٤ٜلاش

 جلإٗطشٗص ٝهٞجػذ جُر٤حٗحش.

  ػذّ هِس ػذد جلادجس٤٣ٖ أدٟ ئ٠ُ

جلاػطٔحد ذظلس ٓشػ٤س ػ٠ِ جُطٞط٤ق 

جُٞظ٤ل٢ ُطٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ 

 جلإدجسجش جُٔخطِلس 

 جُو٤حدجش ٓؼح٤٣ش جخط٤حس ػذّ ٓشجؾؼس 

 .دٝس١ذشٌَ  جلإدجس٣س

  ّضؿ٤ٜض جُِٔلحش ٝجُطوذ٣ْ ُِكظٍٞػذ 

 ISO9001 2015ػ٠ِ شٜحدجش 

  ٌَػذّ ضطر٤ن جُخطس جُطذس٣ر٤س ذش

 ٓشػ٠.
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 َمبط انضؼف َمبط انمىح انًؼبَُز انًذبور
   ٝؾٞد ُؿ٘س ُكٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس

 جُلٌش٣س.

 ٟٝٝجُطظِٔحش  ٣ٞؾذ آ٤ُس ُِشٌح

 .ػ٤ِٜحٝجُشد 

  ٝؾٞد ئسشحدجش ػٖ قوٞم

ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س ذحٌُٔطرس ٝهحػحش 

 جلإٗطشٗص ٝهحػحش جُٔكحػشجش.

  ٣ٞؾذ ٓٞهغ ئٌُطش٢ٗٝ ذحُٔإعغس

 .أٗشطس ٝأخرحس ج٤ٌُِسضُ٘شش ك٤ٚ 

  ػ٠ِ ُِكلحظ ُِطٞػ٤س ضٞؾذ أٗشطس

قوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س ٓػَ " 

د٤َُ لأخلاه٤حش –ٝسػ ػَٔ 

ًط٤رحش ٤ٓػحم أخلاه٤حش  -جُٜٔ٘س 

ًط٤رحش ج٤ُٔػحم  –جُركع جُؼ٢ِٔ 

جلأخلاه٢ ذحُؿٜحص جلإدجس١" 

ٝضٞص٣ؼٜح ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِس 

ٝٗششٙ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ 

 ذح٤ٌُِس.

  ٝؾٞد ٓؼح٤٣ش شلحكس ُورٍٞ ؽلاخ

 جُذسجعحش جُؼ٤ِح

 ٞؾذ ئػلإ ػٖ جلأٗشطس ٣

جُطلاذ٤س ٝؾذجٍٝ جلآطكحٗحش 

ٝجُذسٝط جُؼ٤ِٔس ٝػشػٜح ػ٠ِ 

 جُطلاخ هرَ جػطٔحدٛح.

  ضٞؾذ آ٤ُحش ُؼٔحٕ جُؼذجُس ك٢

جلآطكحٗحش ٝجلإششجف ػ٠ِ 

 جُشعحتَ جُؼ٤ِٔس.

  ٝؾٞد ُؿ٘س لأخلاه٤حش جُركع

 جُؼ٢ِٔ.

  ػؼق جُٞػ٢ ذاؾشجءجش ٝآ٤ُحش قوٞم

 ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س.

  ّػذّ ٝؾٞد دسجعس ػٖ ٓذٟ جُطضج

 جُلٌش٣س.جُٔإعغس ذكوٞم ج٤ٌُِٔس 

  ػؼق ضلؼ٤َ ُؿ٘س أخلاه٤حش جُركع

 جُؼ٢ِٔ.

  ػذّ ٝؾٞد آ٤ُس ُططر٤ن أخلاه٤حش

 جُٜٔ٘س.

  هِس جُطٞػ٤س ذرؼغ جُٔٔحسعحش جُٔؼطٔذز

 جُخحطس ذأخلاه٤حش جُٜٔ٘س.

  ك٢ ٝجػكس ػذّ ٝؾٞد آ٤ُحش

 جُٔشجعلاش دجخَ جُٔإعغس.
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انجهبس 

 الإدارٌ

 ُٝذ٣ٜح خطس  ُِطذس٣د ٝؾٞد ٝقذز

 . ٓؼطٔذز

 ٝؾٞد هٞجػذ ذ٤حٗحش ئٌُطش٤ٗٝس 

)ُِطلاخ ٝجُذسجعحش جُؼ٤ِح 

ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجلادجس٤٣ٖ ٝأػؼحء 

 .٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس(

 .ٖ٣ٞؾذ ٗظحّ ُطو٤٤ْ جُؼح٤ِٓ 

  آ٤ُس ُطو٤٤ْ جُشػح جُٞظ٤ل٢ ٣ٞؾذ

 ُِؼح٤ِٖٓ.

  ْجُطٞط٤ق جضخحر ئؾشجءجش ُطلات

)ٓػَ  جُٞظ٤ل٢ ُِؼَٔ جٌُِٔق ذٚ

 .دٝسجش ضذس٣ر٤س(

  ٣ٞؾذ ٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓؼطٔذ

ُٓكذظ ٝٓ٘شٞس ػ٠ِ جُٔٞهغ  ٝ

 جلإٌُطش٢ٗٝ.

 َٝقذز  ٝؾٞد ٝقذجش ٓػ

ٝقذز جُطٞظ٤ق، ٝقذز  ،جُخش٣ؿ٤ٖ

جلأصٓحش ٝجٌُٞجسظ، ٝقذز خذٓس 

جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس، ٝقذز 

 ، ٝقذز جُطذس٣د.جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ

  ؼطٔذ ٣ٞؾذ ُٓ ضٞط٤ق ٝظ٤ل٢ 

ؼِٖ ٣شَٔ جُٜٔحّ ٝجُٔغث٤ُٞحش ُٓ ٝ 

  هِس ض٘ل٤ز جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س جُٔؼطٔذز

ٓشدٝد ه٤حط ؽشم ػذّ ًلح٣س ٝ

   .جُطذس٣د

 ُطخظظحش ٣ٞؾذ ٗوض ك٢ ذؼغ ج

 .جُل٤٘س ٓػَ ك٢٘ جُٔؼحَٓ

  ٝجُٔؼ١ٞ٘ ُٔحد١ججُطكل٤ض هِس 

 . ُلإدجس٤٣ٖ

  ضو٤٤ْ ًلحءز ئدجسز  ؽشمػذّ ًلح٣س

 ج٤ٌُِس.

  ٣ٞؾذ ضذجخَ ك٢ جُٔغث٤ُٞحش ذ٤ٖ ػذد

ٖٓ جلإدجسجش ٓػَ ئدجسز شثٕٞ أػؼحء 

 ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝئدجسز شثٕٞ جُؼح٤ِٖٓ.

  ّجلإػلإ ػٖ جخط٤حس جُو٤حدجش  ًلح٣سػذ

 جلأًحد٤ٔ٣س ٝجلإدجس٣س
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انًىارد 

انًبنُخ 

 وانًبدَخ

  هرَ  ٓح٢ُٝؾٞد ٓشدٝد ٖٓ

ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

 ذح٤ٌُِس.

  ٝؾٞد ػذد ًحك٢ ٖٓ جُٔرح٢ٗ

 ُٔٔحسعس أٗشطس ج٤ٌُِس.

  ٝؾٞد ػذد ٖٓ جُوحػحش

ؿٜضز  ُٔ ٝجُٔذسؾحش ٝجُٔؼحَٓ جُ

 ٓ٘حعرس لأٗشطس ج٤ٌُِس.

 ( هحػس ئٗطشٗص 2ٝؾٞد ػذد )

 ٓؿح٤ٗس ُِطلاخ.

  ٝؾٞد هحػس ٤ٌٓلس ُلاعطزًحس

 ج٤ٌُِس.جُٜحدب ُطلاخ 

  ٝؾٞد ٝقذز ػلاؾ٤س ُخذٓس

جُطلاخ ضشَٔ " ػ٤حدز ؽر٤س 

 ٤ُس ٝػ٤حدز أع٘حٕ".ٝط٤ذ

  ض٘حعد جُطحهس جلاعط٤ؼحذ٤س

ُِٔذسؾحش ٝجُٔؼحَٓ ٝجُوحػحش 

ُِطلاخ ٓغ ٓؼح٤٣ش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس 

 ُؼٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد.

  ٝؾٞد ٗظحّ ٓكذد ُطٞص٣غ

 ج٤ُٔضج٤ٗس.

  ٝجُغلآس  ،جلأٖٓٝؾٞد ضؿ٤ٜضجش

 ٝخلاكٚ. ،ٝجُٔذسؾحشذحُٔؼحَٓ، 

  ض٘حعد ٝض٤ٔض جُٔغحقحش

جُخؼشجء ٝٝؾٞد أٓحًٖ ُٔٔحسعس 

ُؿِٞط  ٝأٓحًٖجلأٗشطس جُطلاذ٤س 

 جُطلاخ.

 .ض٤ٔض جُٔشجكن جُظك٤س 

  جُؼ٢ِٔػذّ ًلح٣س ٤ٓضج٤ٗس جُركع. 

  ضؿ٤ٜضجش ٓخحصٕ ج٤ٌُٔح٣ٝحش ؿ٤ش

 ًحك٤س.

  ػذّ ضلؼ٤َ جُٞقذجش رجش جُطحذغ

 جُخحص.

  ػذّ ًلح٣س جُل٤٤ٖ٘ ذحُٔؼحَٓ ٝجُؼٔحُس

 .جُٔغحػذز

 جُوحػحش  ٢جؾشجءجش جلأٖٓ ٝجُغلآس ك

 جُذسجع٤س ضكطحؼ ُٔض٣ذ ٖٓ جُطكذ٣ع. 

  ػذّ ٝؾٞد ٓظذس ًٜشذحء دجتٔح ػ٘ذ

 جُطٞجسب.
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انًشبركخ 

 انًجتًؼُخ

 وتًُُخ انجُئخ

  ٝؾٞد خطس ع٣ٞ٘س ُخذٓس جُٔؿطٔغ

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.

  ٝؾٞد ٝقذز ئدجسز ُخذٓس جُٔؿطٔغ

 ٤ٌُِِسٓذسؾس ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

  :َٝؾٞد ٝقذجش ضخذّ جُٔؿطٔغ ٓػ

 ٝٝقذزٓشًض جُٔؼِٞٓحش جُذٝجت٤س 

 ُطٞظ٤ق جُخش٣ؿ٤ٖ

  ضؼحٕٝ ٓغ  شذشٝضًٞٞلاٝؾٞد

 ٓؼٜذٝٓظِكس جُطد جُششػ٢ 

 جلاٝسجّ

  ضلؼ٤َ ذشٝضًٍٞٞ جُطؼحٕٝ ذؿحٓؼس

 ٓظش ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

  ٝؾٞد سجذطس ُخش٣ؿ٢ ج٤ٌُِس

 ٓؼطٔذز.

  ٝؾٞد ٓؿِظ جعطشحس١ ٤ٌُِِس

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ٣ؼْ 

 ٝأسذحخ جُؼَٔ ٝأ٤ُٝحء جلأٓٞس.

 .ضوّٞ ج٤ٌُِس ذؼَٔ هٞجكَ ؽر٤س 

  ٝؾٞد ٝقذز لإدجسز جلأصٓحش

 ٝجٌُٞجسظ

  ٝؾٞد ضغ٤ٜلاش ضؼحٕٝ ٓلاتٔس

 ُؼٔحٕ جلأٖٓ ٝجُغلآس ُلأٗشطس.

  ٝؾٞد جضلحه٤س ُِطخِض ٖٓ جُ٘لح٣حش

 ٓغ جُٔغطشل٠ جُؿحٓؼ٢.

  ضوذّ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس ُطلاخ

٤ٌُِس ذأٗشطس ضخذّ جُظ٤ذُس ذح

 جُٔؿطٔغ.

  ػذّ ًلح٣س جلا٤ُحش جُٔطرؼس ُٔطحذؼس

 جُخش٣ؿ٤ٖ ك٢ عٞم جُؼَٔ.

  جُخش٣ؿ٤ٖ  ٝٓشحسًس جعطؿحذسهِس

ٝأسذحخ جُؼَٔ ك٢ جػذجد جُِٞجتف 

 جُذسجع٤س.

  ٝقذز جُطٞظ٤ق ٝٓشًض جُٔؼِٞٓحش

جُذٝجت٤س ٣كطحؾحٕ ُٔض٣ذ ٖٓ جُذػْ 

 ٝجلاٗشطس.

 ٤ق.ٗذسز جلاٗطظحّ ك٢ ض٘ظ٤ْ ٣ّٞ جُطٞظ 
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انفبػهُخ 

 انتؼهًُُخ

 

انطلاة 

 وانخزَجىٌ

  ٍٞؼِ٘س ُِور ُٓ ٝؾٞد ع٤حعحش 

 ٝجُطك٣َٞ.

  ٝؾٞد د٤َُ ُِطحُد ٓؼِٖ ٝٓؼطٔذ

٣ط٤ف ُِطحُد ًحكس جُٔؼِٞٓحش ػٖ 

جُٔإعغس ًٝزُي ٗظْ جلإسشحد 

 جلأًحد٢ٔ٣ ٝعحػحش جُش٣حدز.

  ؼِٖ ُلإسشحد ُٓ ٝؾٞد د٤َُ 

 .جلأًحد٢ٔ٣

  ْجلأًحد٢ٔ٣ٝؾٞد ٗظحّ ُِذػ، 

 ،ٝجلاؾطٔحػ٢ ،ٝجُٔحد١

 ٝجُظك٢.

  ٝؾٞد ػ٤حدز ؽر٤س ٝط٤ذ٤ُس

ٝػ٤حدز أع٘حٕ ٓؿٜض٣ٖ ُخذٓس 

 جُطلاخ.

  ٝؾٞد آ٤ُحش ُِطؼحَٓ ٓغ جُطلاخ

 جُٔطلٞه٤ٖ ٝجُطلاخ جُٔطؼػش٣ٖ.

  ٓشحسًس جُطلاخ ك٢ جُؼ٤ِٔس

 جُركػ٤س دجخَ ج٤ٌُِس.

  ٝؾٞد آ٤ُس ُؿزخ جُطلاخ

 جُٞجكذ٣ٖ.

  ٝؾٞد لاتكس دسجع٤س ؾذ٣ذز

ٓؿِظ ج٤ٌُِس ضطٔحش٠  ٓؼطٔذز ٖٓ

ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤حع٤س جُو٤ٓٞس 

 ُوطحع جُظ٤ذُس.

 .ٝؾٞد هحػس ُلاعطزًحس جُٜحدب 

  ْٝؾٞد ٗظحّ ُِطؼ٤ِْ جلإٌُطش٢ٗٝ ض

 ضلؼ٤ِٚ أغ٘حء ؾحتكس ًشٝٗح.

  هِس جلإػلإ ػٖ جُخذٓحش ٝجلأٗشطس

 جُط٢ ضوذٜٓح ج٤ٌُِس ُِطلاخ.

 .لا ٣ٞؾذ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُظ٤ذ٢ُ جُٔغطٔش 

 ٣ؿ٤ٖ ضكطحؼ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ٝقذز جُخش

 جُطلؼ٤َ.

  ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُطؼ٤ِْ جُزجض٢

 ٣كطحؾحٕ ُٔض٣ذ ٖٓ جُطكذ٣ع.

 .ػذّ كؼح٤ُس ٝقذز جُطٞظ٤ق ذح٤ٌُِس 

  َٔػذّ ٝؾٞد دسجعس ُكحؾس عٞم جُؼ

 ذحُٔإعغس.

 .ٖهِس جُطلاخ جُٞجكذ٣ 
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انًؼبَُز 

الأكبدًَُخ 

وانجزايج 

 انتؼهًُُخ

  ضطر٠٘ ج٤ٌُِس جُٔؼح٤٣ش جلأًحد٤ٔ٣س

جُو٤حع٤س ُوطحع جُظ٤ذُس 

(NARS). 

  ٝؾٞد ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس

ذ٘ظحّ جُغحػحش جُٔؼطٔذز ٣طٞجكن 

 ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤ٓٞس.

  ضطٞجكن جُرشجٓؽ جُظ٤ذ٤ُس ٓغ

 سعحُس ج٤ٌُِس.

  ٝؾٞد لاتكس ؾذ٣ذز ٤ٌُِِس ٓؼطٔذز

ٖٓ ٓؿِظ ج٤ٌُِس ضطٞجكن ٓغ 

٤ٓٞس جُو٤حع٤س ُوطحع جُٔؼح٤٣ش جُو

 جُظ٤ذُس.

  ٝؾٞد ضٞط٤ق ٓؼِٖ ٝٓؼطٔذ

 ُِرشجٓؽ ٝجُٔوشسجش ذح٤ٌُِس.

 .ؾ٤ٔغ جُٔوشسجش ئٌُطش٤ٗٝس 

  جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ.ٝؾٞد ٝقذز 

  ٝؾٞد ٌٓطرس ٓؿٜضز ٝٓظحدس

أخشٟ ُِطؼ٤ِْ ٓػَ هحػحش 

 جلأٗطشٗص 

  ضذس٣د جُطلاخ ػ٠ِ ػذّ ًلح٣س

 جلآطكحٗحش جُط٤ٌٗٞس.

 ُٔض٣ذ  ضكطحؼضو٤٤ْ جُطؼ٤ِْ  شجعطشجض٤ؿ٤ح

 ٖٓ جُٔشجؾؼس.
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 انتذرَض 

 وانتؼهى

  ْٝؾٞد جعطشجض٤ؿ٤س ٓؼطٔذز ُِطؼ٤ِ

ٝجُطؼِْ شحسى ك٢ ئػذجدٛح 

جُطلاخ ٝجُخش٣ؿٕٞ ٝأػؼحء 

٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝجلأؽشجف 

 جُٔؿطٔؼ٤س.

  ٓشحسًس جُطلاخ ك٢ جُؼ٤ِٔس

 جُركػ٤س.

  ًَٝؾٞد ع٤حعس ُِطؼحَٓ ٓغ ٓشح

جٌُػحكس جُطؼ٤ِْ جُٔخطِلس ٓػَ 

 جُؼذد٣س.

  ٝؾٞد آ٤ُس ُِطؼحَٓ ٓغ جُؼؿض

ٝجُض٣حدز ك٢ أػذجد أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطذس٣ظ.

  ضٔػ٤َ جُطلاخ ك٢ جُِؿحٕ جُٔؼ٤٘س

ذوؼ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٓػَ ػٔحٕ 

 .جلاعطشحس١جُؿٞدز ٝجُٔؿِظ 

  ٝؾٞد ضذس٣د ٤ٓذج٢ٗ ُِطلاخ ًٔح

ضٞؾذ ٝقذز ُطذس٣د ؽلاخ 

جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ذحُٔغطشل٠ 

 جُؿحٓؼ٢.

  ٝؾٞد آ٤ُس ُطو٤٤ْ جُطذس٣د ج٤ُٔذج٢ٗ

 ُِطلاخ.

  ّٝؾٞد ِٓلحش ُِٔوشسجش ذحلأهغح

 جُؼ٤ِٔس.

  ٝؾٞد آ٤ُس ُو٤حط سػح جُطلاخ

 جُطـز٣س جُشجؾؼس. ٝأخز

  ٖٓ ٝؾٞد آ٤ُس ُطظِٔحش جُطلاخ

 جلآطكحٗحش.

  هِس ػذد ذؼغ جُٔشجؾغ ذٌٔطرس ج٤ٌُِس

 ٓٔح ٣ؼٞم جعطؼحسضٜح.

  شعطر٤حٗحجلا ك٢ػذّ ٓشحسًس جُطلاخ 

 جُخحطس ذٔوشسجش ذح٤ٌُِس.

  ػذّ ضٔػ٤َ جُطلاخ ك٢ جُِؿحٕ جُٔؼ٤٘س

ذوؼ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٓػَ ُؿ٘س جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ.
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 َمبط انضؼف َمبط انمىح انًؼبَُز انًذبور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أػضبء هُئخ 

 انتذرَض

وانهُئخ 

  انًؼبوَخ

  ٓلاءٓس جُطخظض جُؼ٢ِٔ

لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٓغ 

 جُٔوشسجش جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذطذس٣غٜح.

  ٤ٛثس جُطذس٣ظ ض٘حعد ػذد أػؼحء

( ٓغ جُٔؼح٤٣ش 27:1ئ٠ُ جُطلاخ )

 جُذ٤ُٝس.

  ٖٝؾٞد خطس خٔغ٤س ُطؼ٤٤

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ.

  ضوّٞ ج٤ٌُِس ذذسجعس جلاقط٤حؾحش

جُطذس٣ر٤س لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ. 

ًزُي ٝؾٞد خطس ع٣ٞ٘س ُطذس٣د 

 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.

 ّأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ  ئُضج

دٝسجش  عصؾط٤حص ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ذح

 ضذس٣ر٤س ذٔشًض ض٤ٔ٘س جُوذسجش

 ٝٓشًض ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

(FLDC ITC andًششؽ ) 

 ُِطشه٤س.

  ٝؾٞد آ٤ُس ٓؼطٔذز ُٔطحذؼس أدجء

أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ 

 ذح٤ٌُِس.

  ٝؾٞد ئدجسز ُشثٕٞ أػؼحء ٤ٛثس

 جُطذس٣ظ.

  ٝؾٞد ٗوض ك٢ أػذجد ٤ٛثس جُطذس٣ظ

جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ػ٠ِ سأط ذوغْ جُظ٤ذُس 

 جُؼَٔ.

  ػذّ ض٘ل٤ز ذؼغ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س

جُٔذسؾس ذحُخطس جُخحطس ذأػؼحء ٤ٛثس 

 جُطذس٣ظ ك٢ ٓٞجػ٤ذٛح. 

  جُطذس٣د.ػذّ ٝؾٞد ضو٤٤ْ كؼ٢ِ لأغش 

  ػذّ سػح أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٠ِ

 ٓح ٣٘لن ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ. 
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 َمبط انضؼف َمبط انمىح انًؼبَُز انًذبور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجذث

انؼهًٍ 

والأَشطخ 

 انؼهًُخ

 خطس ذكػ٤س خٔغ٤س ذحلأهغحّ  ٝؾٞد

ً ٣ٝطْ ضغؿ٤َ ٗوحؽ  ضشجؾغ دٝس٣ح

جُركع ُذسؾحش جُٔحؾغط٤ش 

 ٝجُذًطٞسجٙ ك٢ ئؽحسٛح.

 .جُط٤ٔض ك٢ جُ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ 

  ؾضء ًر٤ش ٖٓ جلأذكحظ جُٔ٘شٞسز

ذحُٔإعغس ضطْ ذ٤ٖ ضخظظحش 

 ٓخطِلس ذحُذجخَ ٝجُخحسؼ.

  ضٞؾذ آ٤ُس ُط٘ل٤ز ٝٓطحذؼس جُخطس

 جُركػ٤س.

 حء ٤ٛثس ضذس٣ظ ٓإِٛس ٝؾٞد أػؼ

ُِركع جُؼ٢ِٔ ذٔذجسط ػ٤ِٔس 

 ٓط٤ٔضز ذحُخحسؼ.

 .ٝؾٞد أؾٜضز ػ٤ِٔس قذ٣ػس 

  ٝؾٞد هٞجػذ ذ٤حٗحش ػح٤ُٔس ٓلؼِس

 ١ٖٓ خلاٍ ذ٘ي جُٔؼشكس جُٔظش

((EKB. 

  ٝؾٞد ُؿ٘س لأخلاه٤حش جُركع

 جُؼ٢ِٔ.

 ؿحٓؼس ئؾشجءجش ُطشؿ٤غ ز جُضطخ

جُركع جُؼ٢ِٔ ٓػَ: ؾٞجتض جُ٘شش 

ٝدػْ قؼٞس  جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ

جُٔإضٔشجش جُؼ٤ِٔس ٝجُذ٤ُٝس ٝدػْ 

 جُٜٔٔحش جُؼ٤ِٔس.

  ضذس٣د أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ

ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسضْٜ 

 جُركػ٤س.

  ْٝؾٞد دخَ رجض٢ ٓ٘حعد ُذػ

جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س )ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس 

 جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس(. 

  ٖٓ ٝؾٞد ٓؿِس ػ٤ِٔس ٣طْ ٗششٛح

هرَ ج٤ٌُِس ذذػْ ٖٓ ذ٘ي جُٔؼشكس 

ٖٓ خلاٍ أًحد٤ٔ٣س  ١جُٔظش

 .حٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ جُؼ٢ِٔجُركع 

 .ػذّ ػوذ ٓإضٔش ػ٢ِٔ ذح٤ٌُِس 

  هِس جُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش جُخذ٤ٓس

 ذحُٔؿطٔغ.

  هِس جلأذكحظ جُط٢ ضخذّ جُٔؿطٔغ

 جُططر٤و٤س.ٝجلأذكحظ 

  هِس ٓغحٛٔس ٓإعغحش جُوطحع جُخحص

 ُذػْ جُركع جُؼ٢ِٔ.

  ّهِس أؾٜضز جُو٤حعحش جُكذ٣ػس ٝػذ

 دٝس٣س. ٝؾٞد ط٤حٗس

 ٤ٌِس ُطكل٤ض جلاذكحظ ذحُ ػذّ ٝؾٞد آ٤ُس

 جُؼ٤ِٔس. 
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 َمبط انضؼف َمبط انمىح انًؼبَُز انًذبور
 

 

انذراطبد 

 انؼهُب

  ٣ٞؾذ ذشجٓؽ ػ٤ِٔس ٓط٘ٞػس

 ذحُذسجعحش جُؼ٤ِح.

  ٖ٣ٞؾذ ػذد ٖٓ جُخش٣ؿ٤

 ذحُذسؾحش جُؼ٤ِٔس جُٔخطِلس. 

  ٍٞٝؾٞد ٓؼح٤٣ش ٓؼطٔذز ُِور

ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ دسؾحش 

 جُٔحؾغط٤ش ٝجُذًطٞسجٙ ٝجُذذِّٞ.

 ُرشجٓؽ  ٝؾٞد ضٞط٤ق ٓؼطٔذ

 جُذذِّٞ ٝجُٔحؾغط٤ش ٝجُذًطٞسجٙ.

 .ٝؾٞد د٤َُ ُِذسجعحش جُؼ٤ِح 

  ٓلاءٓس جُطخظض جُؼ٢ِٔ

لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

ُٔٞػٞػحش جُذسؾحش جُؼ٤ِٔس 

 جُط٢ ضٔ٘كٜح ج٤ٌُِس.

  ٝؾٞد ٓضسػس ذكػ٤س ُخذٓس

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُذسجعحش جُؼ٤ِح.

 .ٝؾٞد آ٤ُس ُطو٤٤ْ جُذسجعحش جُؼ٤ِح 

 ُ طظِْ جُطلاخ ٖٓ ٗطحتؽ ٝؾٞد آ٤ُس

 جلآطكحٗحش.

  ّػذّ ٝؾٞد لاتكس ُِذسجعحش جُؼ٤ِح ذ٘ظح

 جُغحػحش جُٔؼطٔذز.

 .ٖهِس ػذد جُطلاخ جُٞجكذ٣ 

  هِس ػذد جُطلاخ جُٔغؿ٤ِٖ ذرؼغ

 ذحُلاتكس.دسؾحش جُذذِّٞ جُٔذسؾس 

 جُل٤٤ٖ٘ جُٔطخظظ٤ٖ ك٢ ضشـ٤َ  ٗذسز

 ذؼغ جلأؾٜضز جُؼ٤ِٔس جُكذ٣ػس.

 جُشجؾؼس ػٖ  ػذّ ٝؾٞد آ٤ُس ُِطـز٣س

 جُٔكطٟٞ جُؼ٢ِٔ ُرؼغ جُٔوشسجش.

 

 

 إدارح انجىدح

 وانتطىَز 

 

  ضٞؾذ ٝقذز ُؼٔحٕ جُؿٞدز رجش

٤ٌَٛ ئدجس١ ٓكذد ٝلاتكس ٓٞغوس 

 ٝٓؼطٔذز.

  ضٞؾذ آ٤ُس ٓؼطٔذز ُطو٤٤ْ أدجء

 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.

  ضٞؾذ آ٤ُس ٓؼطٔذز ُِٔشجؾؼس

جُذجخ٤ِس ٝجُطو٤٤ْ جُٔغطٔش لأدجء 

 ج٤ٌُِس.

 .ضٞؾذ آ٤ُس ُطو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 

  جُٔٔحسعحش جُٔطرؼس ُِطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش

 ًحك٤س.ك٢ جُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ؿ٤ش 

  جلاٛطٔحّ ذحُطـز٣س جُشجؾؼس  ػذّ ًلح٣س

 ٝجضخحر جلإؾشجءجش جُطظك٤ك٤س.
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 تذهُم انجُئخ انخبرجُخ
  

 انتهذَذاد انفزص انًؼُبر
 

 

انتخطُظ 

 الاطتزاتُجٍ

  جُذُٝسجُطؼ٤ِْ ٓششٝع ه٢ٓٞ ٓظش١ ٖٓ ؾحٗد 

 .(2030سؤ٣س ٓظش )

 ج٤ٌُِس.خش٣ؿ٢ ُعٞم جُؼَٔ  جقط٤حؼ 

 .ٝؾٞد خطس جعطشجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح 

  ٝؾٞد شرٌس جُٔؼِٞٓحش جُخحطس ذحُٔؿِظ

 جلأػ٠ِ ُِؿحٓؼحش.

  ٤ٌِسخحسؾ٤س ك٢ أٗشطس جُ ٓإعغحشٓشحسًس. 

  جُطـ٤شجش جُغ٤حع٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س

 ٓػَ ؾحتكس ًٞسٝٗح. ٝجُر٤ث٤سٝجلاهطظحد٣س 

  جُططٞس جُٜحتَ ك٢ ٝعحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ٝجُٔؼِٞٓحش.

  ط٤ذُس خحطس )ؾحٓؼس دسج٣س حش٤ًِٝؾٞد 

دجخَ ٓكحكظٚ  (ٝؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح جلأ٤ِٛس

  .ج٤ُ٘ٔح

 
 

 

 

انمُبدح 

 وانذىكًخ

 

 

 .ٝؾٞد هحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحش 

  ٝؾٞد ٗظْ قحًٔس ُطؼ٤٤ٖ جُو٤حدجش جلأًحد٤ٔ٣س

 ٝجلإدجس٣س.

  ضٞجكش قضّ ٖٓ جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ُِو٤حدجش جُط٢

 ضوذٜٓح جُؿحٓؼس.

  ٝؾٞد ٓشٝٗس ك٢ ػوذ ذشٝضًٞٞلاش جُطؼحٕٝ ٓغ

 ج٤ٌُِس. ؾٜحش خحسؼ

 .ٝؾٞد هٞج٤ٖٗ ضك٠ٔ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 

 .ٝؾٞد ُؿ٘س ضظِٔحش ذحُؿحٓؼس 

  ٓشًض٣س جلإدجسز ٝػذّ ٓلاءٓس ذؼغ

 ُظشٝف جُؼَٔ ذح٤ٌُِس. ٝجُوشجسجشجُِٞجتف 

 .هِس ٝػ٢ جُٔؿطٔغ ذكوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 

 

 

 

 

انجهبس 

 الادارٌ

  ٌَ٤ٌُِِس ٓغ ج٤ٌَُٜ  جُط٘ظ٢ٔ٤ضٞجكن ج٤ُٜ

 .ُِؿحٓؼس جُط٘ظ٢ٔ٤

 ٝؾٞد ٓشًض ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد ذحُؿحٓؼس. 

 َٓشًض ض٤ٔ٘س  ٝؾٞد ٓشجًض ضخذّ ج٤ٌُِس ٓػ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٝٓشًضهذسجش أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

  جُٔؼِٞٓحش.

  ذؼغ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ُِؼح٤ِٖٓ ٝؾٞد

 ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح.

  ٖض٘ظْ جُؿحٓؼس ذؼغ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ُِؼح٤ِٓ

ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٖٓ ؾٜحش 

 خحسؾ٤س.

 جلإدجسجش ك٢ ج٤ٌَُٜ  ػذّ ضٔػ٤َ ذؼغ

 جُط٘ظ٢ٔ٤.

  ٖجُط٢جعطكذجظ ذؼغ جُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٗ 

 ٤ِٖٓ.ضإغش ػ٠ِ أدجء جُؼح

  جلإؾحصجش جُٞؾٞذ٤س ُِؼح٤ِٖٓ ٓٔح ٣ٜذد ع٤ش

 جُؼَٔ.

  ّذِٞؽ عٖ جُٔؼحػ ُؼذد ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ٝػذ

 ٝؾٞد ضؼ٤٤٘حش ؾذ٣ذز.

 

 

 

انًىارد 

انًبنُخ 

 وانًبدَخ

 ششجًس ٓغ ششًحش أد٣ٝس ٝؾحٓؼحش  ٝؾٞد

 أخشٟ.

 ٘حد٣ن ُذػْ جُركع جُؼ٢ِٔ ٓػَ ٤ٛثس ٝؾٞد ط

 ٝط٘ذٝمٝجلاذطٌحس ض٣َٞٔ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٗوحذس جُظ٤حدُس.

  ٓ٘ف ٓوذٓس ٖٓ جُذُٝس ٖٝٓ دٍٝ خحسؾ٤س ُِركع

 جُؼ٢ِٔ.

  ضؼطَ  جُط٢ٝؾٞد ذؼغ جلاؾشجءجش

 .جُششجًس ٓغ جُٔإعغحش جُخحسؾ٤س

  ٝؾٞد ٗوض ك٢ جُؼٔحُس جُل٤٘س ُرؼغ

 جلأؾٜضز جُذه٤وس.

  جػطٔحد جُِٞجتف جُٔح٤ُس جؾشجءجش طؼٞذس

 ُِٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص.

  ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ أػذجد ػذّ هذسز

ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس  ك٢ جُطلاخ جُٔور٤ُٖٞ

 .جلا٤ٌ٤٘٤ًِس
 

 

انًشبركخ 

انًجتًؼُخ 

وتًُُخ 

 انجُئخ

  جلاشطشجى ك٢ جضلحه٤حش ٝذشٝضًٞٞلاش ٓغ ذؼغ

 ج٤ُٜثحش جُذ٤ُٝس ٝجُٔك٤ِس.

  ضؼحٕٝ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔإعغحش ٝج٤ُٜثحش ك٢

جُٔخطِلس جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ك٢ دػْ أٗشطس ج٤ٌُِس 

ٓػَ ضذس٣د جُطلاخ ٝجُخشؾ٤ٖ ٝػوذ جُٔإضٔشجش 

  جُطـ٤شجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س

 ذحُٔؿطٔغ.

 أخشٟ ُِظ٤ذُس ك٢ ٓك٤ؾ حش ٝؾٞد ٤ًِ

 ٓكحكظس ج٤ُ٘ٔح.

 ئ٠ُ ٗظحّ  ُسجُطكٍٞ ٖٓ ٗظحّ ض٤ٌِق جُظ٤حد
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 انتهذَذاد انفزص انًؼُبر

 ٝجُ٘ذٝجش ٝٝسػ جُؼَٔ جُٔخطِلس.

 ٞج٤ٌُِس.ٓطحقس ُخش٣ؿ٢ كشص ػَٔ د ٝؾ 

 .ط٤حؾحشجلاققغد جُٔغحذوحش 

 

 

 

 

 

 

انطلاة 

 وانخزَجىٌ

  ٝؾٞد ضغ٤ٜلاش ٓوذٓس ٖٓ جُؿحٓؼس ُلأٗشطس

جُطلاذ٤س ٓػَ جُٔطحػْ جُٔشًض٣س  ٝجُشػح٣س

 ٝجُٔلاػد ٝجُظحلاش جُٔـطحز ٝجُٔذٕ جُؿحٓؼ٤س.

  ٝؾٞد هٞجػذ ُر٤حٗحش جُخش٣ؿ٤ٖ ذٞصجسز جُظكس

 ٝجُ٘وحذس جُلشػ٤س ٝجُ٘وحذس جُؼحٓس.

  ج٤ُ٘ٔح ٝذؼغ جُطؼحٕٝ ٓغ ٓغطشل٠ ؾحٓؼس

ج٤ُٜثحش خحسؼ ج٤ٌُِس ُطذس٣د جُطلاخ ٝضأ٤ِْٜٛ 

 ُغٞم جُؼَٔ.

  ؾحٓؼحش  ك٢كشص ُطذس٣د جُطلاخ ٝؾٞد

 ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.ػح٤ُٔس ُٓٔٞس ٖٓ 

 .ٝؾٞد ع٤حعس ٖٓ جُذُٝس ُطو٤َِ جؿطشجخ جُطلاخ 

 .ص٣حدز ػذد خش٣ؿ٢ ٤ًِحش جُظ٤ذُس 

  ػذّ هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ك٢

 د جُٔور٤ُٖٞ ذٜح.ضكذ٣ذ ػذ

 

انًؼبَُز 

الأكبدًَُخ 

 وانجزايج

 انتؼهًُُخ

 ( ٝؾٞد ٓؼح٤٣ش أًحد٤ٔ٣س ه٤ٓٞسNARS ٓ٘حعرس )

 ُوطحع جُظ٤ذُس.

  ْٝؾٞد ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِ

 ٝجلاػطٔحد.

 ذحُؿحٓؼس ٓشًض ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد ٝؾٞد 

 .ذػوحكس جُؿٞدز٘شش جُٞػ٢ ُ

 ٓإ٤ِٖٛ ك٢ جُٔؼح٤٣ش  ذحُؿحٓؼس ٝؾٞد خرشجء

 جلأًحد٤ٔ٣س.

  ْجلاعطلحدز ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ذٞقذز جُطؼ٤ِ

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ٝٝصجسزجلإٌُطش٢ٗٝ ذحُؿحٓؼس 

  جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ.ٝؾٞد ٓشًض 

  جُطـ٤شجش جٌُر٤شز ك٢ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ك٢ ٓؿحٍ جُظ٤ذُس ٝؽشم جُطذس٣ظ.

 ك٢ ٝؾٞد ذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓشحذٜس ٓ٘حكغس 

 .ؾحٓؼحش خحطس

 

 

 

انتذرَض 

  وانتؼهى

 ٝؾٞد شرٌس جلإٗطشٗص 

  َٝؾٞد هٞجػذ ٓ٘ظٔس ُِورٍٞ ٝجُطك٣ٞ

 ٝجلآطكحٗحش ذحُؿحٓؼس.

  جُٔظش١ٝؾٞد ذ٘ي جُٔؼشكس. 

 .ٝؾٞد ٓشًض جلاخطرحسجش جلاٌُطش٤ٗٝس 

  َدجسز شثٕٞ لإ جذٖ ج٤ُٜػْٗظحّ ٝؾٞد ذشجٓؽ ٓػ

 .دجسز ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْلإ ٝجُلحسجذ٢ جُطلاخ

  ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُٔخظظس

 ؿ٤ش ًحك٤س.

 

 

 

 

ػضبء هُئخ أ

 انتذرَض

وانهُئخ 

 انًؼبوَخ

 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ هذسجش٤ٔ٘س ٝؾٞد ٓشًض ض 

 ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح.

 ٝصجسز جُؿحٓؼس ٝ ٝؾٞد ؾٞجتض ُِٔط٤ٔض٣ٖ ضوذٜٓح

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

  َٝؾٞد كشص ٓطحقس ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓػ

 جُٜٔٔحش جُؼ٤ِٔس ٝجُٔشحس٣غ جُركػ٤س.

  ض٘ٞع جُٔذجسط جُؼ٤ِٔس جُط٢ دسط ذٜح أػؼحء

 ٤ٛثس جُطذس٣ظ.

  ٝؾٞد ٓشًض ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذؿحٓؼس

 ج٤ُ٘ٔح.

  ٖٓ جلإؾحصجش جُٞؾٞذ٤س ٓٔح ٣كشّ ج٤ٌُِس

 جٌُلحءجش جُٔذسذس.

 ؼػ٤ٖ.طػذّ ػٞدز ذؼغ جُٔر 

  ؾزخ جُؿحٓؼحش جُخحطس لأػؼحء ٤ٛثس

 جُطذس٣ظ.

  ْجُطـ٤٤ش جُٔلحؾة ك٢ هٞج٤ٖٗ جُرؼػحش ٝجُطؼ٤ِ

 جُؼح٢ُ.

 

 

 

انجذث 

  دػْ ذؼغ ششًحش جلأد٣ٝس ُلأٗشطس جُؼ٤ِٔس

 جُط٢ ض٘ظٜٔح ج٤ٌُِس.

  ْجُٔششٝػحش جُركػ٤س جُط٢ ضوذٜٓح ٝصجسز جُطؼ٤ِ

  ػؼق ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔخظظس ُِركع

 جُؼ٢ِٔ.

 .جُ٘وض ك٢ ذؼغ أؾٜضز جُو٤حعحش جُذه٤وس 
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 انتهذَذاد انفزص انًؼُبر
انؼهًٍ 

والأَشطخ 

 انؼهًُخ

 جُؼح٢ُ.

  ٝؾٞد ذشٝضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝؾحٓؼحش

 أخشٟ.

  ذ٤حٗحش ُلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجٌُٔطرس ٝؾٞد هٞجػذ

 جُشه٤ٔس ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

 .ضشؿ٤غ ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس ُِ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ 

  ٖٓ ٖؾزخ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُٔط٤ٔض٣

 كشم ذكػ٤س أؾ٘ر٤س.

  ٤ٌٔح٣ٝحشجُؼ٤ِٔس ٝجُجسضلحع أعؼحس جلأؾٜضز 

 جُخحطس ذحلأذكحظ.

انذراطبد 

 انؼهُب

  ٝؾٞد ذشٝضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ك٢ جُذسجعحش جُؼ٤ِح

 ٓغ ؾحٓؼحش خحطس. 

  ئٌٓح٤ٗس ٝؾٞد ضؼحٕٝ ٓغ ٓإعغحش خحسؼ ج٤ٌُِس

ك٢ جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٓػَ ٝصجسز جُظكس ٝج٤ُٜثس 

 جُو٤ٓٞس ُِشهحذس ٝجُركٞظ جُذٝجت٤س.

 ك٢ ُٞجتف جُذسجعحش جُؼ٤ِح  جُطـ٤٤ش ضطر٤ن

 .ذأغش سؾؼ٠ ذحُؿحٓؼس

 .جسضلحع ضٌح٤ُق جلاُطكحم ذحُذسجعحش جُؼ٤ِح 

إدارح انجىدح 

 وانتطىَز 

 ذحُؿحٓؼس. ٝجلاػطٔحد ؿٞدزجُٓشًض ػٔحٕ  ٝؾٞد 

  ْٝؾٞد ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِ

 ٝجلاػطٔحد.

  ٕجُذٝسجش جُٔوذٓس ٖٓ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔح

 ٝجلاػطٔحد.ؾٞدز جُطؼ٤ِْ 

  ّٞقذز ػٔحٕ ُ ٝؾٞد ٤ٓضج٤ٗس خحطسػذ

 ح٤ٌُِس.ذجُؿٞدز ٝجلاػطٔحد 
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  يظفىفخ ػىايم انجُئخ انذاخهُخ وانخبرجُخ

 

 انًؼبَُز
 انجُئخ انخبرجُخ انجُئخ انذاخهُخ

 تهذَذاد فزص انضؼف انمىح

 3 5 4 5 جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢

 2 6 10 18 ٔسًٞجُو٤حدز ٝجُك

 4 5 6 8 جُؿٜحص جلإدجس١

 4 3 6 11 جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝجُٔحد٣س

 3 3 4 12 جُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 2 5 7 11 جُطلاخ ٝجُخش٣ؿٕٞ

 2 6 2 8 ٤ٔ٣س ٝجُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِسجُٔؼح٤٣ش جلأًحد

 1 5 3 10 جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ

 4 5 4 7 ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ

 4 5 6 12 جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجلأٗشطس جُؼ٤ِٔس

 2 2 5 9 جُذسجعحش جُؼ٤ِح

 1 3 2 4 ئدجسز جُؿٞدز ٝجُطط٣ٞش

 32 53 59 115 يجًىع انؼىايم
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 ( يظفىفخ انؼىايم الاطتزاتُجُخ انذاخهُخ  )َمبط انمىح وانضؼف
 

ذؼذ إٔ جٗط٠ٜ أػؼحء كش٣ن جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ذح٤ٌُِس ٖٓ ضك٤َِ جُٔطـ٤شجش ٝجُؼٞجَٓ 

ٝؾد ج٥ٕ  ٝجُؼؼق،ٖٝٓ غْ ضكذ٣ذ ٓؿحلاش جُوٞز  ٤ٌُِِس،جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس 

جعطخلاص جُذلالاش جلاعطشجض٤ؿ٤س ُٜزج جُطك٤َِ جُر٤ث٢. ٝرُي لإػذجد ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 ذجخ٤ِس ٖٓ خلاٍ جُخطٞجش جُطح٤ُس:  جُ

ضكذ٣ذ ٝصٕ ٗغر٠ ٌَُ ٗوطس ٖٓ ٗوحؽ جُوٞز )ػحَٓ جعطشجض٤ؿ٢( ٌَُٝ ٗوطس ٖٓ ٗوحؽ جُؼؼق  ●

ُ٘وحؽ  50ُٝ٘وحؽ جُوٞز  50ٝٓشجػحز إٔ ٓؿٔٞع جلأٝصجٕ جُ٘غر٤س  جعطشجض٤ؿ٢(،)ػحَٓ 

   . 100جُؼؼق ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٓؿٔٞع جلأٝصجٕ جُ٘غر٤س ُ٘وحؽ جُوٞز ٝٗوحؽ جُؼؼق 

ضشض٤د جُؼٞجَٓ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُذجخ٤ِس )ٗوحؽ جُوٞز ٝٗوحؽ جُؼؼق( ضشض٤رحً ض٘حص٤ُحً ذك٤ع ٣ٌٕٞ  ●

ذ٤٘ٔح جُطشض٤د جلأخ٤ش  جلأًرش،جُطشض٤د جلأٍٝ ُ٘وطس جُوٞز أٝ جُؼؼق رجش جُٞصٕ جُ٘غر٢ 

 ُ٘وطس جُوٞز أٝ ٗوطس جُؼؼق رجش جُٞصٕ جُ٘غر٢ جلأطـش.

ك٢  4× ؽ جُوٞز ػٖ ؽش٣ن ػشخ جُٞصٕ جُ٘غر٢ قغحخ جُٞصٕ جُٔشؾف ٌَُ ٗوطس ٖٓ ٗوح ●

% ٝذؼشخ جُٞصٕ 100 -% 90قحُس هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جلاعطلحدز ٖٓ ٗوطس جُوٞز ذ٘غرس 

 %.90 -% 75ك٢ قحُس هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جلاعطلحدز ٖٓ ٗوطس جُوٞز ذ٘غرس  3× جُ٘غر٢ 

خ جُٞصٕ ذحُ٘غرس ُكغحخ جُٞصٕ جُٔشؾف ٌَُ ٗوطس ٖٓ ٗوحؽ جُؼؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ػش ●

% 100 -% 90ك٢ قحُس هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطـِد ػ٠ِ ٗوطس جُؼؼق ذ٘غرس  2× جُ٘غر٢ 

ك٢ قحُس هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطـِد ػ٠ِ ٗوطس جُؼؼق ذ٘غرس  1× ٝذؼشخ جُٞصٕ جُ٘غر٢ 

75 %- 90 .% 

ؾٔغ جلأٝصجٕ جُٔشؾكس ٌَُ ٖٓ ٗوحؽ جُوٞز ٝٗوحؽ جُؼؼق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُٞصٕ ج٠ٌُِ  ●

ٝٛزج جُشهْ ٣ؼرش ػٖ هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ػٞجَٓ جُر٤ثس  ٤ٌُِِس، جُٔشؾف ذحُ٘غرس

ًحٗص جُوذسز أًرش ٝجُؼٌظ طك٤ف(. ٝرُي ٓٞػف  3جُذجخ٤ِس ) ًِٔح صجد جُشهْ ٝجهطشخ ٖٓ 

 ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:
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 انؼىايم انذاخهُخ : َمبط انمىح

 َمبط انمىح
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انىسٌ انًزجخ انذرجخ

 جُظ٤ذُسجُغحذن ٤ٌُِٚ  جلأًحد٢ٔ٣ جلاػطٔحد  ٖٓ

 ُؼٔحٕ ؾٞدٙ جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحد. جُو٤ٓٞس ج٤ُٜثس
3 4 12 

  ٝضكط١ٞضٞؾذ خطس جعطشجض٤ؿ٤س ٓؼطٔذز ٤ٌُِِس 

 ػ٠ِ جُشؤ٣س ٝجُشعحُس.
3 4 12 

  جُؼ٢ِٔضٞؾذ ع٤حعحش ٓؼِ٘س ُِطؼ٤ِْ ٝجُركع، 

 ٝجلإدجس٣س.،ٝجُغ٤حعحش جُٔح٤ُس جُٔؿطٔغ، ٝخذٓس 
3 3 9 

 6 3 2 .ضؼطرش ج٤ٌُِس ُٜح ٝػغ ض٘حكغ٢ ٤ٔٓض 
  َٓض٘حعد جُطحهس جلاعط٤ؼحذ٤س ُِٔذسؾحش ٝجُٔؼح

ٝجُوحػحش ُِطلاخ ٓغ ٓؼح٤٣ش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس 

 ُؼٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد.

2 4 8 

  ٝؾٞد ضٞط٤ق ٓؼِٖ ٝٓؼطٔذ ُِرشجٓؽ

 ٝجُٔوشسجش ذح٤ٌُِس.
2 4 8 

  ِْشحسى ٝؾٞد جعطشجض٤ؿ٤س ٓؼطٔذز ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼ

ك٢ ئػذجدٛح جُطلاخ ٝجُخش٣ؿٕٞ ٝأػؼحء ٤ٛثس 

 جُطذس٣ظ ٝجلأؽشجف جُٔؿطٔؼ٤س.

2 4 8 

  ٝؾٞد خطس خٔغ٤س ُطؼ٤٤ٖ ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس

 جُطذس٣ظ.
2 4 8 

  ُٓكذظ ٝٓ٘شٞس ٣ٞؾذ ٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓؼطٔذ ٝ

 ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ.
2 4 8 

  َٔؼِٖ ٣ش ُٓ ؼطٔذ ٝ ُٓ ٣ٞؾذ ضٞط٤ق ٝظ٤ل٢ 

 ٝجُٔغث٤ُٞحشجُٜٔحّ 
2 3 6 

 .6 3 2 ٝؾٞد ُؿ٘س ُكٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 
 .8 4 2 ٝؾٞد ُؿ٘س لأخلاه٤حش جُركع جُؼ٢ِٔ 
  ْضٞؾذ آ٤ُس ٓؼطٔذز ُِٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝجُطو٤٤

 جُٔغطٔش لأدجء ج٤ٌُِس.
2 3 6 

  َٝؾٞد ٌٓطرس ٓؿٜضز ٝٓظحدس أخشٟ ُِطؼ٤ِْ ٓػ

 هحػحش جلأٗطشٗص
2 3 6 

  جُؼ٢ِٔ لأػؼحء ٤ٛثس ٓلاءٓس جُطخظض

 جُطذس٣ظ ٓغ جُٔوشسجش جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذطذس٣غٜح.
1 4 4 

  ٓلاءٓس جُطخظض جُؼ٢ِٔ لأػؼحء ٤ٛثس

جُطذس٣ظ ُٔٞػٞػحش جُذسؾحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ 

 ضٔ٘كٜح ج٤ٌُِس.

1 4 4 

  ًٝؾٞد خطس ذكػ٤س خٔغ٤س ذحلأهغحّ ضشجؾغ دٝس٣ح

٣ٝطْ ضغؿ٤َ ٗوحؽ جُركع ُذسؾحش جُٔحؾغط٤ش 

 ئؽحسٛح. ٝجُذًطٞسجٙ ك٢

1 4 4 
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 َمبط انمىح
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انىسٌ انًزجخ انذرجخ

  ٝؾٞد دخَ رجض٢ ٓ٘حعد ُذػْ جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س

 )ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس(. 
1 3 3 

 .3 3 1 ٓشحسًس جُطلاخ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س دجخَ ج٤ٌُِس 
  ٝؾٞد ضذس٣د ٤ٓذج٢ٗ ُِطلاخ ًٔح ضٞؾذ ٝقذز

ُطذس٣د ؽلاخ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ذحُٔغطشل٠ 

 جُؿحٓؼ٢.

1 4 4 

  ُؼٔحٕ جُؿٞدز رجش ٤ٌَٛ ئدجس١ ضٞؾذ ٝقذز

 ٓكذد ٝلاتكس ٓٞغوس ٝٓؼطٔذز.
1 4 4 

 4 4 1 .جُط٤ٔض ك٢ جُ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ 
  ٖؾضء ًر٤ش ٖٓ جلأذكحظ جُٔ٘شٞسز ذحُٔإعغس ضطْ ذ٤

 ضخظظحش ٓخطِلس ذحُذجخَ ٝجُخحسؼ.
1 3 3 

  ٝؾٞد د٤َُ ُِطحُد ٓؼِٖ ٝٓؼطٔذ ٣ط٤ف ُِطحُد ًحكس

ٗظْ جلإسشحد  جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُٔإعغس ًٝزُي

 جلأًحد٢ٔ٣ ٝعحػحش جُش٣حدز.

1 3 3 

  ض٘حعد ػذد أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ئ٠ُ جُطلاخ

 .( ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس27:1)
1 3 3 

  ٝؾٞد أػؼحء ٤ٛثس ضذس٣ظ ٓإِٛس ُِركع جُؼ٢ِٔ

 ذٔذجسط ػ٤ِٔس ٓط٤ٔضز ذحُخحسؼ.
1 4 4 

  ٖٓ ٝؾٞد ٓؿِظ جعطشحس١ ٤ٌُِِس ٣ؼْ ٓؿٔٞػس

 جُؼَٔ ٝأ٤ُٝحء جلأٓٞسجُخرشجء ٝأسذحخ 
1 3 3 

  ضطر٠٘ ج٤ٌُِس جُٔؼح٤٣ش جلأًحد٤ٔ٣س جُو٤حع٤س ُوطحع

   (NARS) جُظ٤ذُس
1 4 4 

  جُطـز٣س  ٝأخزٝؾٞد آ٤ُس ُو٤حط سػح جُطلاخ

 جُشجؾؼس.
1 3 3 

  ٝؾٞد ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ذ٘ظحّ جُغحػحش

 جُٔؼطٔذز ٣طٞجكن ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤ٓٞس.
1 4 4 

 ؿحٓؼس ئؾشجءجش ُطشؿ٤غ جُركع جُؼ٢ِٔ ٓػَ: ز جُضطخ

ؾٞجتض جُ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ ٝدػْ قؼٞس 

 جُٔإضٔشجش جُؼ٤ِٔس ٝجُذ٤ُٝس ٝدػْ جُٜٔٔحش جُؼ٤ِٔس.

1 3 3 

  ٝؾٞد هٞجػذ ذ٤حٗحش ػح٤ُٔس ٓلؼِس ٖٓ خلاٍ ذ٘ي

 .EKB)) جُٔظش١جُٔؼشكس 
1 4 4 

  ْٝؾٞد ٓؿِس ػ٤ِٔس ٣طْ ٗششٛح ٖٓ هرَ ج٤ٌُِس ذذػ

ٖٓ خلاٍ أًحد٤ٔ٣س جُركع  جُٔظش١ٖٓ ذ٘ي جُٔؼشكس 

 .حٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ جُؼ٢ِٔ

1 3 3 

 178  50 انًجًىع
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 انؼىايم انذاخهُخ: َمبط انضؼف

 َمبط انضؼف
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انىسٌ انًزجخ انذرجخ

  جلاقط٤حؼ ج٠ُ ػذّ ًلح٣س جلاػلإ ُِشؤ٣س ٝجُشعحُس ٓغ

 ضطر٤ن آ٤ُس ٓشجؾؼطٜٔح.
3 2 6 

  ٗذسز جلإػلإ ػٖ ع٤حعحش جُٔإعغس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع

 جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ.
3 2 6 

  هِس ٓغحٛٔس ٓإعغحش جُوطحع جُخحص ُذػْ جُركع

 جُؼ٢ِٔ.
3 2 6 

  ػذّ ًلح٣س ٓشحسًس جلأؽشجف جُخحسؾ٤س ٓػَ ٓإعغحش

ٝٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝأ٤ُٝحء جلأٓٞس 

 ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جعطر٤حٗحش جُطك٤َِ جُر٤ث٢.

3 1 3 

 .6 2 3 ػذّ ضلؼ٤َ جُٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص 

 .6 2 3 ػذّ ػوذ ٓإضٔش ػ٢ِٔ ذح٤ٌُِس 

 6 2 3 ُٔض٣ذ ٖٓ جُٔشجؾؼس. ضكطحؼضو٤٤ْ جُطؼ٤ِْ  شجعطشجض٤ؿ٤ح 

  ػذّ سػح أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٠ِ ٓح ٣٘لن ػ٠ِ

 جُؼ٢ِٔ جُركع
2 2 4 

  هِس ض٘ل٤ز جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س جُٔؼطٔذز ٝػذّ ًلح٣س ؽشم

 .  ٓشدٝد جُطذس٣ده٤حط 
2 1 2 

  هِس ػذد جلادجس٤٣ٖ أدٟ ئ٠ُ ػذّ جلاػطٔحد ذظلس ٓشػ٤س

ػ٠ِ جُطٞط٤ق جُٞظ٤ل٢ ُطٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جلإدجسجش 

 جُٔخطِلس.

2 1 2 

  دٝس٣س.هِس أؾٜضز جُو٤حعحش جُكذ٣ػس ٝػذّ ٝؾٞد ط٤حٗس 
2 1 2 

 2 1 2 .لا ٣ٞؾذ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُظ٤ذ٢ُ جُٔغطٔش 
 .ػذّ ًلح٣س ؽشم ضو٤٤ْ ًلحءز ئدجسز ج٤ٌُِس 

1 1 1 

  ٣ٞؾذ ٗوض ك٢ ذؼغ جُطخظظحش جُل٤٘س ٓػَ ك٢٘

 جُٔؼحَٓ.
2 2 4 

  ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُطؼ٤ِْ جُزجض٢ ٣كطحؾحٕ ُٔض٣ذ

 ٖٓ جُطكذ٣ع.
1 1 1 

 جُشجؾؼس ػٖ جُٔكطٟٞ جُؼ٢ِٔ  ػذّ ٝؾٞد آ٤ُس ُِطـز٣س

 ُرؼغ جُٔوشسجش.
1 1 1 

  هِس جلإػلإ ػٖ جُخذٓحش ٝجلأٗشطس جُط٢ ضوذٜٓح ج٤ٌُِس

 ُِطلاخ.
1 1 1 
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 َمبط انضؼف
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انىسٌ انًزجخ انذرجخ

  ّجلإػلإ ػٖ جخط٤حس جُو٤حدجش جلأًحد٤ٔ٣س  ًلح٣سػذ

 ٝجلإدجس٣س
1 1 1 

  ػذّ ًلح٣س جلا٤ُحش جُٔطرؼس ُٔطحذؼس جُخش٣ؿ٤ٖ ك٢ عٞم

 جُؼَٔ.
1 2 2 

  عٞم جُؼَٔ جقط٤حؾحشٗذسز جُذسجعحش ُو٤حط 
1 1 1 

 .هِس جُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش جُخذ٤ٓس ذحُٔؿطٔغ 
1 1 1 

  ػذّ ٝؾٞد دسجعس ػٖ ٓذٟ جُطضجّ جُٔإعغس ذكوٞم

 جُلٌش٣س.ج٤ٌُِٔس 
1 1 1 

  ػذّ ًلح٣س ٓشحسًس جلأؽشجف جُخحسؾ٤س ٓػَ ٓإعغحش

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ  ٝٝصجسزجُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝأ٤ُٝحء جلأٓٞس 

 ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جعطر٤حٗحش جُطك٤َِ جُر٤ث٢.

1 2 2 

  2 2 1 .جُؼ٢ِٔػذّ ًلح٣س ٤ٓضج٤ٗس جُركع 
  ٕٝقذز جُطٞظ٤ق ٝٓشًض جُٔؼِٞٓحش جُذٝجت٤س ٣كطحؾح

 ُٔض٣ذ ٖٓ جُذػْ ٝجلاٗشطس.
1 2 2 

  1 1 1 جُططر٤و٤س.هِس جلأذكحظ جُط٢ ضخذّ جُٔؿطٔغ ٝجلأذكحظ 

  جُٔٔحسعحش جُٔطرؼس ُِطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش ك٢ جُلحػ٤ِس

 ًحك٤س.جُطؼ٤ٔ٤ِس ؿ٤ش 
1 2 2 

 .1 1 1 ػذّ كؼح٤ُس ٝقذز جُطٞظ٤ق ذح٤ٌُِس 

    هِس ػذد ذؼغ جُٔشجؾغ ذٌٔطرس ج٤ٌُِس ٓٔح ٣ؼٞم

 جعطؼحسضٜح.
1 1 1 

  جُخش٣ؿ٤ٖ ٝأسذحخ جُؼَٔ ك٢  ٝٓشحسًس جعطؿحذسهِس

 جػذجد جُِٞجتف جُذسجع٤س
1 1 1 

 77  50 انًجًىع

 255  100 انًجًىع انكهً
 

جُو٤ٔس  ٝٛزٙ“2.55”ذحُ٘ظش ئ٠ُ ٗطحتؽ ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جُذجخ٤ِس ٤ٌُِِس ك٘ؿذ إٔ ئؾٔح٢ُ جُ٘وحؽ ٛٞ 

ٝٛزج ٣ٞػف ذشٌَ ػحّ إٔ جُٞػغ جلاعطشجض٤ؿ٢ “, 2.5”شذ٣ذز جُوشخ ٖٓ جُو٤ٔس جُٔطٞعطس ٢ٛٝ 

جُذجخ٢ِ ٤ٌُِِس ٛٞ ٓطٞعؾ ٝٛزج ٓطلن ٓغ ػذّ جُطلحٝش جٌُر٤ش ذ٤ٖ أػذجد ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق 

 ذح٤ٌُِس.
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 ( وانتهذَذادانفزص انخبرجُخ )يظفىفخ انؼىايم الاطتزاتُجُخ 

 
 الاطتزاتُجُخ انخبرجُخ: انفزصانؼىايم 

 

 انفزص
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انذرجخ

انىسٌ 

 انًزجخ

  12 3 4 .(2030سؤ٣س ٓظش  (جُذُٝسجُطؼ٤ِْ ٓششٝع ه٢ٓٞ ٓظش١ ٖٓ ؾحٗد 

  .12 3 4 ٝؾٞد ٓشًض ػٔحٕ جُؿٞدز ٝجلاػطٔحد ذحُؿحٓؼس 

   ْٝؾٞد هٞجػذ ذ٤حٗحش ُلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجٌُٔطرس جُشه٤ٔس ذٞصجسز جُطؼ٤ِ

 جُؼح٢ُ.

4 3 12 

 .9 3 3 ٝؾٞد خطس جعطشجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح 

  9 3 3 ج٤ٌُِس  ؾٜحش خحسؼٝؾٞد ٓشٝٗس ك٢ ػوذ ذشٝضًٞٞلاش جُطؼحٕٝ ٓغ 

 .6 3 2 ٝؾٞد هٞج٤ٖٗ ضك٠ٔ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 

  ٝؾٞد ٓشجًض ضخذّ ج٤ٌُِس ٓػَ ٓشًض ض٤ٔ٘س هذسجش أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ

  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. ٝٓشًض

2 3 6 

  جلاشطشجى ك٢ جضلحه٤حش ٝذشٝضًٞٞلاش ٓغ ذؼغ ج٤ُٜثحش جُذ٤ُٝس

 ٝجُٔك٤ِس.

2 3 6 

 6 3 2 ٝؾٞد كشص ػَٔ ٓطحقس ُخش٣ؿ٢ ج٤ٌُِس 

  جُطلاذ٤س ٓػَ  ٝجُشػح٣سٝؾٞد ضغ٤ٜلاش ٓوذٓس ٖٓ جُؿحٓؼس ُلأٗشطس

 جُٔطحػْ جُٔشًض٣س ٝجُٔلاػد ٝجُظحلاش جُٔـطحز ٝجُٔذٕ جُؿحٓؼ٤س.

2 3 6 

  جُطؼحٕٝ ٓغ ٓغطشل٠ ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٝذؼغ ج٤ُٜثحش خحسؼ ج٤ٌُِس ُطذس٣د

 جُطلاخ ٝضأ٤ِْٜٛ ُغٞم جُؼَٔ.

2 3 6 

 .6 3 2 جُٔششٝػحش جُركػ٤س جُط٢ ضوذٜٓح ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

  ٝؾٞد ٓؼح٤٣ش( أًحد٤ٔ٣س ه٤ٓٞسNARS.ٓ٘حعرس ُوطحع جُظ٤ذُس ) 6 3 2 

 .6 3 2 ٝؾٞد ٓشًض ض٤ٔ٘س هذسجش أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح 
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 انفزص
انىسٌ 

 انُظجٍ
 انذرجخ

انىسٌ 

 انًزجخ

  ٝؾٞد كشص ٓطحقس ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓػَ جُٜٔٔحش جُؼ٤ِٔس

 ٝجُٔشحس٣غ جُركػ٤س.

2 3 6 

 .6 3 2 ض٘ٞع جُٔذجسط جُؼ٤ِٔس جُط٢ دسط ذٜح أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

  َئٌٓح٤ٗس ٝؾٞد ضؼحٕٝ ٓغ ٓإعغحش خحسؼ ج٤ٌُِس ك٢ جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٓػ

 ٝصجسز جُظكس ٝج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُِشهحذس ٝجُركٞظ جُذٝجت٤س.

2 3 6 

  ٝؾٞد ط٘حد٣ن ُذػْ جُركع جُؼ٢ِٔ ٓػَ ٤ٛثس ض٣َٞٔ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ٗوحذس جُظ٤حدُس. ٝجلاذطٌحس ٝط٘ذٝم

1 3 3 

  3 3 1 ٖٝٓ دٍٝ خحسؾ٤س ُِركع جُؼ٢ِٔ.ٓ٘ف ٓوذٓس ٖٓ جُذُٝس 

 .3 3 1 ضشؿ٤غ ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس ُِ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ 

  ْضؼحٕٝ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔإعغحش ٝج٤ُٜثحش ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ك٢ دػ

أٗشطس ج٤ٌُِس جُٔخطِلس ٓػَ ضذس٣د جُطلاخ ٝجُخشؾ٤ٖ ٝػوذ جُٔإضٔشجش 

 ٝجُ٘ذٝجش ٝٝسػ جُؼَٔ جُٔخطِلس.

1 3 3 

  جلاعطلحدز ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ذٞقذز جُطؼ٤ِْ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحُؿحٓؼس

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ٝٝصجسز

1 3 3 

 .3 3 1 ٝؾٞد ؾٞجتض ُِٔط٤ٔض٣ٖ ضوذٜٓح جُؿحٓؼس ٝٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 .3 3 1 دػْ ذؼغ ششًحش جلأد٣ٝس ُلأٗشطس جُؼ٤ِٔس جُط٢ ض٘ظٜٔح ج٤ٌُِس 

  .3 3 1 ٝؾٞد ذشٝضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ك٢ جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٓغ ؾحٓؼحش خحطس 

 150  50 انًجًىع
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 انتهذَذاد :انؼىايم الاطتزاتُجُخ انخبرجُخ
 انىسٌ انًزجخ انذرجخ انىسٌ انُظجٍ انتهذَذاد

  جُطـ٤شجش جُغ٤حع٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س ٝجُر٤ث٤س

 ٓػَ ؾحتكس ًٞسٝٗح.
4 1 4 

  جلإؾحصجش جُٞؾٞذ٤س ٓٔح ٣كشّ ج٤ٌُِس ٖٓ جٌُلحءجش

 جُٔذسذس.
4 1 4 

  ػذّ هذسز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ك٢ ضكذ٣ذ ػذد

 جُٔور٤ُٖٞ ذٜح.
4 1 4 

  ٝج٤ُ٘ٔح  ط٤ذُس خحطس )ؾحٓؼس دسج٣س ٤ًِحشٝؾٞد
  ( دجخَ ٓكحكظٚ ج٤ُ٘ٔح.جلأ٤ِٛس

3 2 6 

 .6 2 3 ػؼق ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔخظظس ُِركع جُؼ٢ِٔ 

 6 2 3 جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُٔخظظس ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ؿ٤ش ًحك٤س 

 .3 1 3 ؾزخ جُؿحٓؼحش جُخحطس لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 

 .ٖ3 1 3 ػذّ ػٞدز ذؼغ جُٔرؼٞغ٤ 

  ٓشًض٣س جلإدجسز ٝػذّ ٓلاتٔس ذؼغ جُِٞجتف

 ُظشٝف جُؼَٔ ذح٤ٌُِس. ٝجُوشجسجش
3 1 3 

 ؾحٓؼحش  ٝؾٞد ذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓشحذٜس ٓ٘حكغس ك٠

 خحطس.
3 1 3 

  ٍجُطـ٤شجش جٌُر٤شز ك٢ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿح

 جُظ٤ذُس ٝؽشم جُطذس٣ظ.
2 2 4 

  جسضلحع أعؼحس جلأؾٜضز جُؼ٤ِٔس ٝج٤ٌُٔح٣ٝحش جُخحطس

 ذحلأذكحظ.

2 2 4 

 2 1 2 ص٣حدز ػذد خش٣ؿ٢ ٤ًِحش جُظ٤ذُس 

 2 1 2 جُطـ٤٤ش جُٔلحؾة ك٢ هٞج٤ٖٗ جُرؼػحش ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 .2 1 2 هِس ٝػ٢ جُٔؿطٔغ ذكوٞم ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 

  طؼٞذس جؾشجءجش جػطٔحد جُِٞجتف جُٔح٤ُس ُِٞقذجش

 رجش جُطحذغ جُخحص.

2 2 4 

 .2 1 2 جُ٘وض ك٢ ذؼغ أؾٜضز جُو٤حعحش جُذه٤وس 

 .1 1 1 جسضلحع ضٌح٤ُق جلاُطكحم ذحُذسجعحش جُؼ٤ِح 

  ػذّ ٝؾٞد ٤ٓضج٤ٗس خحطس ُٞقذز ػٔحٕ جُؿٞدز

 ٝجلاػطٔحد ذح٤ٌُِس.

1 1 1 

 .1 1 1 ٝؾٞد ٗوض ك٢ جُؼٔحُس جُل٤٘س ُرؼغ جلأؾٜضز جُذه٤وس 

 65  50 انًجًىع

 215  100 انًجًىع انكهً نؼىايم انفزص وانتهذَذاد
 

إٔ جُٞػغ جلاعطشجض٤ؿ٢ جُخحسؾ٢  ٤ٌُِِس،ٝضؼٌظ ٗطحتؽ ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُخحسؾ٤س 
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ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ جُرؼذ ػٖ جُو٤ٔس جُٔطٞعطس “ 2.15”٣ٝرِؾ ئؾٔح٢ُ جُ٘وحؽ ٤ٌُِِس أهَ ٖٓ جُٔطٞعؾ 

 “.2.5”ٝجُط٢ ضإخز ػ٠ِ أٜٗح 
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  دراطخ نتذذَذ انفجىح انذبنُخ
 

  أولاً: انمظىر فٍ ثؼض جىاَت انؼًهُخ انتؼهًُُخ
ك٢ ٛزج جلإؽحس ٣٘رـ٢ ٓشجؾؼس جُٔخشؾحش جُٔغطٜذكس ُِرشجٓؽ ٝجُٔوشسجش جُذسجع٤س ٝضط٣ٞش 

ُِطلاخ  جُطلحػ٢ِْ ٤ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٗظحّ جُطؼِ قذ٣ػسأعح٤ُد ضذس٣ظ ضطر٤ن جُٔكطٟٞ جُؼ٢ِٔ ٝ

 جٌُحك٤س.  جلاٌُطش٤ٗٝس ٝضض٣ٝذ جٌُٔطرس ذحٌُطد ٝجُٔشجؾغ
 

 ثبَُبً: انضؼف فٍ انؼًهُخ انجذثُخ وانذراطبد انؼهُب 
ٝئدسجؼ  جُٔؼطٔذز،ظحّ جُغحػحش ٝئػذجد لاتكس ؾذ٣ذز ذ٘ جُؼ٤ِح،٣ِضّ ضر٠٘ ٓؼح٤٣ش أًحد٤ٔ٣س ُِذسجعحش 

خذٓس ٝ. ًٔح ٣ططِد ٝؾٞد سذؾ ذ٤ٖ جُخطؾ جُركػ٤س سجش ؾذ٣ذز ُٔلاءٓس جُططٞس جُؼ٢ِٔٓوش

جُٔؼحَٓ ذأؾٜضز قذ٣ػس ٝئؾشجء  ٝضض٣ٝذٓظحدس ُط٣َٞٔ جُركع جُؼ٢ِٔ.  ص٣حدزجُٔؿطٔغ. ًٔح ٣٘رـ٢ 

أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٠ِ ٓششٝػحش  آ٤ُس ُكظٍٞ ٝجعطكذجظط٤حٗس دٝس٣س ُلأؾٜضز جُٔٞؾٞدز 

 ذكػ٤س.

 
 

 ثبنثب: ضؼف انًشبركخ انًجتًؼُخ
جُطٞظ٤ق لإ٣ؿحد كشص ػَٔ ٖٓ خلاٍ ػَٔ هٞجػذ ذ٤حٗحش خحطس ذؿٜحش ػَٔ  ٝقذز٣ؿد ضلؼ٤َ 

طؼحٕٝ ٓغ جُششًحش ك٢ ٓؿحٍ جُظ٤ذُس ُط٣َٞٔ أذكحظ خحطس ذٔشحًَ جُذشضًٞٞلاش ص٣حدز ٓخطِلس ٝ

دػْ ٝضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ جُظ٤ذ٢ُ جُٔغطٔش ُخذٓس جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ ٝأ٣ؼح ضلؼ٤َ جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ًٝزُي 

جُٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص ُخذٓس جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ٝئٗشحء ٌٓطد جضظحٍ ُطغ٣ٞن جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس 

 جُططر٤و٤س.
 

 

 راثؼب: وجىد َمض فٍ انًىارد انًبدَخ وانجشزَخ وانجُُخ انتذتُخ 
ٝضلؼ٤َ جُٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص  جُٔٞجسد جُزجض٤س ٤ٓضج٤ٗسٝٓؼِٖ ُطٞص٣غ  ئ٣ؿحد ٗظحّ ٓكذد 

ٝسذؾ ؾ٤ٔغ جلإدجسجش ذحُشرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝضط٣ٞش جُٔؼَٔ جُٔشًض١ ذح٤ٌُِس ٝئًغحخ ٜٓحسجش ؾذ٣ذز 

 ؾذ٣ذز.ضظٞس لإٗشحء ٝقذجش ئٗطحؾ٤س  ٝػَٔلأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝجلإدجس٤٣ٖ ٝجُل٤٤ٖ٘ 

 

 انًؤطظُخ  خبيظب: تذػُى انمذرح
ٝجُٔشجؾؼ٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ ٝجُخحسؾ٤٤ٖ ٝئ٣ؿحد  ٖٝجُٔغطل٤ذ٣جلاعطلحدز ٖٓ جُطـز٣س جُشجؾؼس ٖٓ جُطلاخ 

.  جلاػطٔحد جُوحتٔس ذح٤ٌُِسجُٞقذجش  ضكذ٣ع أٛذجف ٝأٗشطسجُخطؾ جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝ طحذؼس ض٘ل٤ز٤ُس ُٔآ

 ػ٠ِ جُطٞط٤ق جُٞظ٤ل٢ ُطٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جلإدجسجش جُٔخطِلس 
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  كهُخطتزاتُجُبد وانظُبطبد انخبطخ ثبنالإ
 

 

  انظًبد انًًُشح 
 ٓغ ئٌٓح٤ٗحش ج٤ٌُِس  ض٘حعد ػذد جُطلاخ -
 ٤ٌُِِس  جُٔح٢ُرجش جُٔشدٝد ٝؾٞد ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ذ٘ظحّ جُغحػحش جُٔؼطٔذز  -
 ج٤ٌُِس ٝؾحٓؼحش أخشٟ.ٝؾٞد ذشضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ذ٤ٖ  -
 ٓظِكس جُطد جُششػ٢ ٝٓؼٜذ جلاٝسجّٝؾٞد ذشضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ٓغ  -
جُذسؾس جُؼ٤ِٔس ٖٓ ٓذجسط ػ٤ِٔس  ػ٠ِكظُْٜٞ ُ ٤ٔٓض٣ٖ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝؾٞد -

 ػح٤ُٔس.
 جُٔح٢ُٝؾٞد ذؼغ جُٔششٝػحش جُركػ٤س رجش جُٔشدٝد  -
 دجخَ ج٤ٌُِس  حك٤سضٞؾذ ٓغحقحش خؼشجء ً -
 ٝؾٞد ٓضسػس ُِ٘رحضحش جُطر٤س دجخَ جُكشّ جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ ٓغحقس ٗظق كذجٕ  -
 ٗظحّ ضو٣ْٞ ٓططٞس ٝؾٞد  -

 لبئًخ الأونىَبد  
 -ؽش٣ن: ضط٣ٞش ٝدػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝرُي ػٖ  -1

ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ؽروح ُِٔؼح٤٣ش جلأًحد٤ٔ٣س ٝذٔح ٣كون ٓٞجطلحش جُخش٣ؽ ٝئًغحذٚ  -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُٜٔحسجش 

 -: ؽش٣ندػْ ٝضؼض٣ض أٗشطس جُركع جُؼ٢ِٔ ػٖ  -2

 جُركػ٤س.ئػحدز ٤ٌِٛس جُٔؼحَٓ جُركػ٤س ٝضٞك٤ش جلأؾٜضز جُٔؼ٤ِٔس جُٔطِٞذس ُشكغ ًلحءز جُؼ٤ِٔس  -

 ضط٣ٞش جُخذٓس جُٔؿطٔؼ٤س ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس. -

 لبئًخ ثًظبدر انتًىَم وانًتىلغ إتبدتهب 
 ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ انًًٕنخ يٍ  انجحضٛخُٔشحس٣غ ا .1

 ذح٤ٌُِس.جُؼحتذ ٖٓ ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس  .2

 جُؿحٓؼس.ٖٓ هرَ ئدجسز  ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔخظظس .3

 جُٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص. .4

 ذشٝضًٞٞلاش جُطؼحٕٝ ٓغ ٓإعغحش أخشٟ .5
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 انفظم انثبنث

 انزؤَخ وانزطبنخ

 انغبَبدو 
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 انزؤَخ
 

ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ئ٠ُ إٔ ضظرف ٓإعغس ػ٤ِٔس ٓؼطٔذز ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جلإه٢ٔ٤ِ -ضغؼ٠ ٤ًِس جُظ٤ذُس

 ٝجُذ٢ُٝ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ جُظ٤ذ٤ُس ٝرجش ٌٓحٗس سجتذز ك٢ أٗشطس جُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ 

 

 انزطبنخ  
 

ًلحءز ػح٤ُس هحدسز ػ٠ِ جُط٘حكظ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُو٢ٓٞ ٖٓ خلاٍ ذشجٓؽ  ئػذجد ًٞجدس ٤ٜ٘ٓس رٟٝ

 ضؼ٤ٔ٤ِس ٓط٤ٔضز ٝٓٞجًرس ضطٞس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝخذٓس جُر٤ثس.

 

 طتزاتُجُخ الأهذاف الإ 
 

كو٤وٜح ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ ٝضغؼ٢ ج٤ٌُِس ُط سئٛسخ غبٚبد أسذغ ػ٠ِضكط١ٞ جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: جُط٘ل٤ز٣سجلأٛذجف 

 

 الأهذاف انتُفُذَخ  الغايات

 تطىَز انمذرح انًؤطظُخ   -1

 

 ض٤ٔ٘س جُٔٞجسد جُرشش٣س  1-1

 ٝجُٔحد٣سض٤ٔ٘س جُٔٞجسد جُٔح٤ُس  1-2

 جلأدجء جُٔإعغ٢  ك٢ضلؼ٤َ ٗظْ جُؿٞدز  1-3

 جُٔإعغ٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضؿذ٣ذ جلاػطٔحد 1-4

انًجتًغ  تطىَز لطبع خذيخ -2

 وتًُُخ انجُئخ

 ضلؼ٤َ جُٞقذجش رجش جُطحذغ جُخحص ُخذٓس جُٔؿطٔغ  2-1

 ٓؿطٔؼ٢ هحتْ ػ٠ِ جُطٌحَٓ  حػَضل 2-2

تطىَز يُظىيخ انتؼهُى  -3

 وانتؼهى 

 

 و٤حع٤س ُٔشقِس جُرٌحُٞس٣ٞط  جًُحد٤ٔ٣س جلأٔؼح٤٣ش جُضر٠٘  3-1

 لاتكس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ضؼذ٣َ  3-2

 جُذػْ جُطلاذ٢ -3-3

   ٝؽشم جُطو٤٤ْ ضكذ٣ع أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 3-4

ض٤ٔ٘س هذسجش أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ُِٔغحٛٔس ك٢ ص٣حدز  3-5

 كحػ٤ِس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ص٣حدز جُطغ٤ٜلاش جُٔحد٣س ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  3-6

 ذحلأهغحّضط٣ٞش جُخطؾ جُركػ٤س  1-4 انتًُش فٍ انجذث انؼهًٍ  -4
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 ُط٣َٞٔ جُركع جُؼ٢ِٔ  س جُلاصٓسجُٔح٤ُ ض٤ٔ٘س جُٔٞجسد 4-2 

 ص٣حدز جُطغ٤ٜلاش جُٔطحقس ُِركع جُؼ٢ِٔ  4-3

 ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُركػ٤س  4-4
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 انفظم انزاثغ
 

  انخطــخ انتُفُـذَخ
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

 
1- 

ُخ
ظ

ط
ؤ
نً

 ا
رح

مذ
ان
ز 

ىَ
ط

ت
 

 
1-

1 
َخ

شز
نج

 ا
رد

ىا
نً

 ا
ُخ

ًُ
ت

 

/ ٓ٘ف  دذؼػح سذجُكظٍٞ ػ٠ِ ػذد 
 ع٘ٞجش  ػلاظع٣ٞ٘ح خلاٍ جُػ٤ِٔس ٓط٘ٞػس 

ج.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

يٍ أعضبء  2حصٕل  1-3
/ ْٛئخ انزذسٚس عهٗ ثعضخ 

 كم عبو دسجع٤سيُحخ 

6.000.000 
ٝصجسز جُطؼ٤ِْ 

 ح٢ُؼجُ

عهٗ أسبنٛت الاداسح  انٓٛئخ الاداسٚخضذس٣د 
ػلاظ جُخلاٍ  ج٢ُ٥ جُكذ٣ػس ٝجُكحعد

  ع٘ٞجش

يٍ انٓٛئخ  3عذد رذسٚت  2-1 انزذسٚتٔحذح 
 الاداسٚخ كم عبو

10.000 
 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح

% ُِخٔظ 30ثُسجخ ػذد جُل٤٤ٖ٘ صٚبدح 
 ع٘ٞجش

عذد انفٍُٛ ص٣حدز  2-1 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
 % كم عبو10ثُسجخ

______ 

٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٠ِ  أعضبءضذس٣د 
جعطخذجّ جُٞعحتَ جُكذ٣ػس ك٢ جُؼ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس

% يٍ أعضبء 22رذسٚت  3-1 جُطذس٣دٝقذز 
 ْٛئخ انزذسٚس كم عبو

10.000 

ٝسػ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ قؼٞس 
 جُؼَٔ جُخحطس ذؿٞدز جُطؼ٤ِْ

عضٕ ْٛئخ قظٍٞ  3-1 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ
ػ٠ِ رذسٚس ٔاحذ 

 خحسؾ٢يشاجع شٜحدجش 
 ك٢ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ

______ 

كهٛخ انصٛذنخ عهٗ ؽلاخ  رذسٚت
 ُغٞم جُؼَٔ  انًطهٕثخانًٓبساد 

% يٍ طلاة 22رذسٚت  3-1 انخشٚجٍٛٝقذز 
 انسُٕاد انُٓبئٛخ كم عبو

10.000 

كم  يعٛذ( 3) ػذدرعٍٛٛ  3-1 يجهس انكهٛخ ع٘ٞجش ػلاظخلاٍ جُ يعٛذ( 9) ػذدرعٍٛٛ 
 عبو

______ 

ػذد أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذوغْ صٚبدح 
 جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

عضٕ ْٛئخ رذسٚس ص٣حدز  3-1 يجهس انكهٛخ
 كم عبيٍٛ

______ 

 200قؼٞس أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 
ٝسشس ػَٔ ذٔشًض ض٤ٔ٘س جُوذسجش 

 .سُٕاد صلاسخلال  ذحُؿحٓؼس

ج.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

دٔسح رذسٚجٛخ  72قؼٞس  1-3
 كم عبو 

______ 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

 
1-

2 
َخ

بد
نً

وا
خ 

نُ
ًب

 ان
رد

ىا
نً

 ا
ُخ

ًُ
ت

 

انٕحذاد راد انطبثع انخبص خلال رفعٛم 
 انضلاس سُٕاد

 أ.د/ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس -
أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ  -

 خذٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

رفعٛم ٔحذح  1-2
انًسزحضشاد انصٛذنٛخ 

ٔٔحذح انجٕٛنٕجٛب 
 انجضٚئٛخ

1,000,000 

رجٓٛضاد انًعبيم ٔانًذسجبد  جعطٌٔحٍ
 خلال عبيٍٛجُطؼ٤ٔ٤ِس  ثبنٕسبئم

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ أ.د/ 
 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

رجٓٛضاد  جعطٌٔحٍ 1-2
انًعبيم ٔانًذسجبد 

ُٚسجخ جُطؼ٤ٔ٤ِس  ثبنٕسبئم
 % كم عبو02

100.000 

 ئٗشحء ٓؼحَٓ ذكػ٤س قذ٣ػس رجش ٓٞجطلحش
  ػح٤ُٔس

 ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس ج.د/
٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ أ.د/ 

 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

ئٗشحء ٓؼَٔ ذكػ٢   1-3
 ػح٤ُٔس ذٔٞجطلحش

5,000,000  

% 22ثُسجخ ٌُِٔطرس صٚبدح أعذاد انكزت 
 ع٘ٞجش  ػلاظخلاٍ جُ

خذٓس ج.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

ششجء ًطد ٌُِٔطرس ذٔرِؾ  1-3
 كم عبوؾ٤ٜ٘حً  02222

300.000 

 70ص٣حدز ػذد جُكحعرحش جلأ٤ُس ذح٤ٌُِس ئ٠ُ 
 صلاس سُٕادخلاٍ  آ٢ُقحعد 

 أ.د/ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس -
 أ/ أ٤ٖٓ ج٤ٌُِس -

كم  آ٢ُقحعد  20ششاء  1-2
 عبو

750.000 

ششجء أؾٜضز ػ٤ِٔس خلاٍ جُغ٘ٞجش جُخٔظ 
 ُذػْ جُٔؼحَٓ جُركػ٤س ٝجُطلاخ 

كم  ػ٢ِٔششاء حٓبص  2-1 سؤعحء جلأهغحّ جُؼ٤ِٔس
 عبيٍٛ

10.000.000 

نهذثهٕيبد ػ٤ِٔس  رصًٛى ثشايج
 ٔانًبجسزٛش انًُٓٙ

ج٤ٌُِس ُشثٕٞ  ج.د/٤ًَٝ
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

اعزًبد انلائحخ انًحذصخ  1-3
 نهذساسبد انعهٛب

______ 

لأؾٜضز جُؼ٤ِٔس جُؼحؽِس ػٖ جًٛع اط٤حٗس 
 جُؼَٔ

 أ/ أ٤ٖٓ ج٤ٌُِس
 ٝقذز جُظ٤حٗس

% يٍ  122صٛبَخ  1-2
الاجٓضح عهٗ يذاس 

 عبيٍٛ

200.000 

 ط٤حٗس جُر٤٘س جُطكط٤س ُِٔرح٢ٗ ٝجُٔؼحَٓ
 

 أ.د/ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس -
 أ/ أ٤ٖٓ ج٤ٌُِس  -

ضؿذ٣ذ جُر٤٘س جُطكط٤س  1-2
 ذح٤ٌُِس 

1.000.000 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

هٞجػذ جُر٤حٗحش جلإٌُطش٤ٗٝس ضكذ٣ع 
 ذحُٔإعغس

ٝقذز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 
 ذح٤ٌُِس

كم  لبعذح ثٛبَبد رحذٚش 1-2
 دسجع٢فصم 

50.000 

 ك٢لائحخ دساسبد عهٛب  ٝجػطٔحدرصًٛى 
 خلال سُزٍٛ

ج.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

يٍ نجُخ  سجُلاتك جػطٔحد 1-2
  انمطبع

 

ست٤ظ ُؿ٘س أخلاه٤حش جُركع  ص٣حدز ضلؼ٤َ ُؿ٘س أخلاه٤حش جُركع جُؼ٢ِٔ
 جُؼ٢ِٔ
 

رطجٛك اخلالٛبد انجحش  1-2
%  122انعهًٙ فٙ َسجخ 

 يٍ أثحبس انكهٛخ

______ 

يٕلع انكزشَٔٗ يحذس  2-1 ٓغثٍٞ جُرٞجذس جلإٌُطش٤ٗٝس نهكهٛخ جلإٌُطش٢ٕٗٝلع رحذٚش انً 
ٔثّ يعهٕيبد شبيهخ عٍ 

 خلال عبو  ك٢انكهٛخ 

______ 

 
1-

3 
ً

ػه
م 

ؼً
ان

 
 

ٍ
ظ

ط
ؤ
نً

 ا
ء
دا

لأ
 ا
دح

ى
ج

 

 أ.د./ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس  سُٕاد صلاسخلال  ك٢َشش صمبفخ انجٕدح 
 ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٓذ٣ش 

ٔسش عًم نكم  3عمذ  1-3
 عبو

20.000 

ك٢ أٗشطس جُؿٞدز يضبعفخ انًشبسكٍٛ 
 سُٕاد  ضلاسان ك٢ ٝجلاػطٔحد

 أ.د./ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس 
 ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٓذ٣ش 

صٚبدح انًشبسكٍٛ ثُسجخ  1-3
 % كم عبو22

______ 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

 1-
4 
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ٍ
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ط
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 ض٣ٌٖٞ كش٣ن ئػذجد جُذسجعس جُزجض٤س -
ػوذ دٝسجش ضذس٣ر٤س ػ٠ِ ٤ًل٤س ئػذجد  -

 جُذسجعس جُزجض٤س
 ض٣ٌٖٞ كش٣ن ٓشجؾؼس جُذسجعس جُزجض٤س -
 جػذجد جُذسجعس جُزجض٤س -

 

 أ.د./ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
 ٝقذز ػٔحٕ جُؿٞدزٓذ٣ش 

جػطٔحد جُلش٣ن ٖٓ ٓؿِظ  1-2
 ج٤ٌُِس
دٝسجش خلاٍ  3ػوذ 
 جُؼحّ

جػطٔحد جُلش٣ن ٖٓ ٓؿِظ 
 ج٤ٌُِس

جػذجد جُذسجعس جُزجض٤س 
ُطؿذ٣ذ جلاػطٔحد 

 جُٔإعغ٢

 
20.000 
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ٝقذز جُٔغطكؼشجش  رجٓٛضادجعطٌٔحٍ 
 جُظ٤ذ٤ُس

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 رجٓٛضادجعطٌٔحٍ  1-2
 خلال عبيٍٛ انٕحذح

500000 

جُر٤ُٞٞؾ٤ح جُؿض٣ث٤س ٝجُطكح٤َُ  رفعٛم ٔحذح
 جُطر٤س
 

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 رجٓٛضادجعطٌٔحٍ  1-2
 خلال عبيٍٛٝقذز ال

500000 
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ششجًس جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝأسذحخ يضبعفخ 
 جُؼَٔ ك٢ أٗشطس ج٤ٌُِس

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

صٚبدح انًشبسكبد ثُسجخ  1-3
 % نكم عبو22

_____ 

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس  جضلحه٤حش ٓغ ؾٜحش ٓؿطٔؼ٤س  5ػذد  جػطٔحد

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

الاَزٓبء يٍ انحصٕل  1-3
 عهٗ يٕافمخ كم عبو

_____ 

ص٣حدز جُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س لأػؼحء ٤ٛثس 
 جُطذس٣ظ ٝجُطلاخ 

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

هٞجكَ ؽر٤س  3ض٘ل٤ز ػذد   1-3
 ًَ ػحّ

100,000 

 ضلاسانخشٚجٍٛ خلال انص٣حدز كحػ٤ِس ٝقذز 
  سُٕاد

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

كم ض٘ظ٤ْ ٣ّٞ جُخش٣ؿ٤ٖ  1-3
 عبو

30.000 

ص٣حدز كحػ٤ِس ٝقذز جُطٞظ٤ق ٝٓشًض 
 جُٔؼِٞٓحش جُذٝجت٤س

أ.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 ٓذ٣ش جُٞقذز

جُطٞظ٤ق  ِٓطو٠ض٘ظ٤ْ  - 1-3
 كم عبو

أ  ػ٢ِٕٔٚو ض٘ظ٤ْ  -

20.000 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

ٔسشخ عًم عٍ انحذٚش 
انًعهٕيبد انذٔائٛخ  ك٢

 كم عبو
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أعضبء ْٛئخ انزذسٚس عهٗ رذسٚت 
 جُرٌحُٞس٣ٞط  انًعبٚٛش الأكبدًٚٛخ نًشحهخ

عهٗ  ص٣حدز جُٔطذسذ٤ٖ  2-1 ٝقذز جُؿٞدز
جُٔؼح٤٣ش جلأًحد٤ٔ٣س 

ُٔشقِس جُرٌحُٞس٣ٞط 
 % سُٕٚب02ثُسجخ 

10.000 

جػطٔحد لاتكس ج٤ٌُِس جُؿذ٣ذز ُِذسجعحش 
جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُغحػحش جُٔؼطٔذز ضطٞجكن ٓغ 
 جُٔؼح٤٣ش جُو٤حع٤س جُؼحٓس ُِذسجعحش جُؼ٤ِح

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

خلال  ك٢انلائحخ  جػطٔحد 1-2
 عبيٍٛ

_____ 

3-
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ضكذ٣ع جُٔكطٟٞ جُؼ٢ِٔ ُرؼغ جُٔوشسجش 
 جُذسجع٤س ضرؼح ٥خش جُٔغطؿذجش جُؼ٤ِٔس

 

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ 
 ٝجُطلاخ

 سؤعحء جلأهغحّ
 أعحضزز جُٔوشسجش 

%  22رحذٚش يحزٕٖ  1-3
 يٍ انًمشساد انذساسٛخ 

 

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ  ٝجُٔوشسجش جُطؼ٤ٔ٤ِسضلؼ٤َ ُؿ٘س جُرشجٓؽ 
 ٝجُطلاخ

صٚبدح الاجزًبعبد  1-2
% 02ٔانزمبسٚش ثُسجخ 
 نكم عبو
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ج
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ط
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ٓطحذؼس جُطلاخ جُٔطلٞه٤ٖ  آ٤ُس ضكذ٣ع
 ٝجُٔطؼػش٣ٖ

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ 
 ٝجُطلاخ

 جُطلاخ% ٖٓ  70 سػح 1-3
 ػٖ ج٤ُ٥س جُٔطرؼس

_____ 

ضأ٤َٛ ؽلاخ جُغ٘ٞجش جُٜ٘حت٤س ُغٞم 
 جُؼَٔ ػٖ ؽش٣ن ٝسػ ػَٔ ٝٗذٝجش

صٚبدح عذد انًزذسثٍٛ  3-1 ٝقذز جُطٞظ٤ق
 % نكم عبو 02ثُسجخ 

_____ 

ط٘ذٝم جُطٌحكَ ُشػح٣س  صٚبدح دعى
 جُطلاخ

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

% 22صٚبدح انذعى ثُسجخ  1-3
 نكم عبو

100.000 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

ٗظحّ جُش٣حدز جُؼ٤ِٔس ٝجلإسشحد  رحذٚش
 جلأًحد٢ٔ٣

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ 
 ٝجُطلاخ

 سؤعحء جلأهغحّ

 سػح جُطلاخصٚبدح  1-3
 % نكم عبو22ثُسجخ 

_____ 

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس  ئٗشحء ٝقذز س٣حدز جلأػٔحٍ ٝدػْ جلاذطٌحس 
 ٓذ٣ش جُٞقذز 

جُخطس جلاٗطٜحء ٖٓ  2-3
 جُط٘ل٤ز٣س ُِٞقذز

 

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس  ئٗشحء ٝقذز جلأذكحظ جُطلاذ٤س 
 ٓذ٣ش جُٞقذز

جلاٗطٜحء ٖٓ جُخطس  2-3
 جُط٘ل٤ز٣س ُِٞقذز
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رحذٚش طشق انزعهى انًسزخذيخ فٙ انزعهٛى 
 جلأهغحّ جلأًحد٤ٔ٣س ٔانزذسٚس 

جُطلاخ ػٖ ؽشم سػح  1-3
جُطؼِْ ك٢ جُٔوشسجش ذ٘غرس 

70  % 

_____ 

 ئٗشحء ذ٘ٞى جلأعثِس جلإٌُطش٤ٗٝس 
 ٝقذز جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ  -
 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ -

ئٗشحء ذ٘ٞى جلأعثِس ٍ  1-3
% ٖٓ جُٔوشسجش  100

 جُذسجع٤س 
 

ػوذ ٝسػ ػَٔ لأػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ 
 ػ٠ِ جُطو٣ْٞ ٝٗظْ جلآطكحٗحش

 3-1 جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞٝقذز 
نكم ٝسػ ػَٔ  2ػوذ 

 عبو
3000 
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ضذس٣د أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٠ِ أعح٤ُد 
جُطؼِْ جُكذ٣ػس ٜٝٓحسجش جُؼشع جُلؼحٍ 

 ٜٝٓحسجش جلاضظحٍ
 ٝقذز جُطذس٣د

1-3 

صٚبدح عذد انًزذسثٍٛ 
 % كم عبو 22خ ثُسج

10.000 
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 ضط٣ٞش جُطذس٣د ج٤ُٔذج٢ٗ ُِطلاخ
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ
1-3 

صٚبدح سضب انًزذسثٍٛ 
 % كم عبو 22ثُسجخ 
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح
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قَ صٚبدح يشدٔد الاثحبس انعهًٛخ ثٓذف 
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ  جُٔشحًَ جُٔؿطٔؼ٤س

 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ
ج.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

1-3 

صٚبدح الاثحبس انعهًٛخ 
% 12انزطجٛمٛخ ثُسجخ 

قَ جُٔشحًَ ثٓذف 
 جُٔؿطٔؼ٤س

_____ 
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أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ  سذؾ جُٔؿٔٞػحش جُركػ٤س ذحُٔؿطٔغ
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

ج.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

1-3 
صٚبدح سضب انًشبسكٍٛ 

 %22ثُسجخ 
_____ 

ضخظ٤ض ٗغرس ٖٓ جُذخَ جُغ١ٞ٘ 
 ُِركع جُؼ٢ُِٔرشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس 

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
أ.د/ٓ٘غن ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس 

 جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس

1-3 
% ػ٠ِ  5ضخظ٤ض 

 جلأهَ ٖٓ دخَ جُرشٗحٓؽ
_____ 

ضخظ٤ض ٗغرس ٖٓ ٓظحس٣ق ؽلاخ 
جُذسجعحش جُؼ٤ِح جُغ٣ٞ٘س ُؼَٔ ط٘ذٝم 

 ُذػْ جلأذكحظ خحص ذح٤ٌُِس

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 

 ٝجُركٞظجُذسجعحش جُؼ٤ِح 

% ػ٠ِ  5ضخظ٤ض  1-3
 _____ جلأهَ ٖٓ دخَ جُرشٗحٓؽ 

ػَٔ ذشٝضًٞٞلاش ضؼحٕٝ ٓغ ؾحٓؼحش 
 ٓظش٣س ٝأؾ٘ر٤س ُط٣َٞٔ جُركع جُؼ٢ِٔ

ج.د/ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ خذٓس 
 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

ػَٔ ٝجقذ ذشٝضًٍٞٞ  1-3
 عٟ٘ٞ
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 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس ششجء أؾٜضز ػ٤ِٔس قذ٣ػس 
 سؤعحء جلأهغحّ

ششاء اجٓضح عهًٛخ ثًب  1-3
 ٚعبدل يهٌٕٛ جُّٛ سُٕٚب

10.000.000 

 ط٤حٗس جلأؾٜضز جُؼ٤ِٔس
 أ/ أ٤ٖٓ ج٤ٌُِس

% 80ط٤حٗس أًػش ٖٓ  1-3
 ٖٓ جلأؾٜضز جُؼحؽِس

100.000 

دػْ قؼٞس جُٔإضٔشجش جُؼ٤ِٔس ٝجُٜٔٔحش 
 ُِرؼػحشجُؼ٤ِٔس 

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

 30قؼٞس أًػش ٖٓ  1-3
 ػؼٞ ٓإضٔشجش

100.000 

دػْ جُرحقػ٤ٖ ذؿٞجتض ع٣ٞ٘س ػٖ جُ٘شش 
 جُذ٢ُٝ

 أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس
1-3 

 100.000 ص٣حدز ٓؼذٍ جُ٘شش جُذ٢ُٝ
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 الغايات
الأهداف 
 التنفيذية

 انًظئىل ػٍ انتُفُذ الأَشطخ
انفتزح 
 انشيُُخ

 الإطبر انًبنٍ يؤشزاد انُجبح

ُشثٕٞ أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس  ذٝس٣س ٤ٌُِِسج٤ُِٔس جُٔؿِس جُؼصٚبدح فعبنٛخ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

 50.000 َشش صلاصخ أعذاد سُٕٚب 1-2

ػوذ جضلحه٤حش ٓغ ؾحٓؼحش أخشٟ ك٢ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح

 ٓؿِظ ج٤ٌُِس
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

1-3 

 _____ ٝؾٞد ػذد ٝجقذ جضلحه٤س

جُطلاخ جُٞجكذ٣ٖ ُِذسجعحش  صٚبدح أعذاد
 جُؼ٤ِح

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

1-3 
 _____ ؽحُد ًَ ػحّلجٕل 
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ػوذ دٝسجش ٝٝسػ ػَٔ ُِغحدز أػؼحء 
٤ٛثس جُطذس٣ظ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓشحس٣غ 

 ذكػ٤س ُٓٔٞس

 ٝقذز جُطذس٣د
٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُذسجعحش 

 جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

 4جُكظٍٞ ػ٠ِ ػذد  1-3
 2.000 ٓشحس٣غ خلاٍ جُلطشز

 ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس ضشؿ٤غ جُ٘شش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ
أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

1-3 
 ص٣حدز ٓؼذٍ جُ٘شش جُذ٢ُٝ

 سُٕٚب 12ثُسجخ 
20.000 
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 ض٘ظ٤ْ جُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِس 
 ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس

أ.د/٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ 
 جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

ض٘ظ٤ْ جُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ  2-3
 ٤ٌُِِس 

% ٖٓ  70سػح 
 جُٔشحس٤ًٖ ك٢ جُٔإضٔش

300.000 
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 آنُبد تذذَث انخطخ الاطتزاتُجُخ 
جُٔخطِلس سُٕٚب حزٗ َٓبٚزٓب ثُبءا عهٗ انًسزجذاد ضطْ جُٔشجؾؼس جُذٝس٣س ُِخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س 

ُٝٔح  جُط٘ل٤ز٣س.جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س قغد جُخطس إَجبصِ يٍ ضْ  ػٔحضْ ًطحذس ضوش٣ش ع١ٞ٘ ٘ ٝعٞف

ً ُؼٔحٕ علآس ض٘ل٤ز جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س  ً ست٤غ٤ح ًحٗص ػ٤ِٔحش جُٔطحذؼس ٝجُٔشجؾؼس ضٔػَ ٌٓٞٗح

٢ ئضٔحّ ػ٤ِٔحش كإ ج٤ٌُِس عٞف ضطرغ جُخطٞجش جُطح٤ُس ك جُٔشؾٞز،ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛذجف 

 -جُٔخشؾحش: جُٔطحذؼس ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ؾٞدز 

ك٢ ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ جُزجض٢ أغ٘حء ض٘ل٤ز ٓشجقَ  عطٔشجسٝجلاجلاعطخذجّ جلأٓػَ لأدٝجش جُو٤حط  -1

 جُخطس 

 جلاعطؼحٗس ذحُٔشجؾؼ٤ٖ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ جُخحسؾ٤٤ٖ ٝجُذجخ٤٤ِٖ ٌَُ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔخشؾحش  -2

ػ٤ِٔحش جُٔطحذؼس ٖٓ خلاٍ جعططلاع أسجء أطكحخ  جعطخذجّ أعح٤ُد جُطـز٣س جُشجؾؼس ك٢ -3

 جلإدجس٤٣ٖ ...(  –جُٔؿطٔغ  –أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ  –جُٔ٘لؼس )جُطلاخ 

ج٤ٌُِس  جُطؼذ٣َ ٝجُطكذ٣ع ُِخطس ػ٠ِ كطشجش ص٤٘ٓس ؽروحً ُٔح ٣غطؿذ ٖٓ ضـ٤شجش ػ٠ِ ٓغطٟٞ -4

ٓؼذٍ ٖٓ جٌُلحءز  جُظؼ٤ذ جُٔك٠ِ ٝجُو٢ٓٞ ٝجُذ٢ُٝ ُِٞطٍٞ ذأدجء ج٤ٌُِس ئ٠ُ أػ٠ِ أٝ ػ٠ِ

 ٝسػحء أطكحخ جُٔظِكس 

 

 طتزاتُجُخ نُبد تُفُذ انخطخ الإآ
م ػَٔ ُط٘ل٤ز جُخطس جُط٘ل٤ز٣س جُٞجسدز ذحُخطس ٘ضش٤ٌَ كش، سٛزى ذؼذ جػطٔحد جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س

جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ ػٞء جلأ٣ُٞٝحش ٝجلأٗشطس جُٔكذدز ذحُطٞه٤طحش جُٔزًٞسز ك٢ جُخطس ٝك٠ ػٞء 

 -ًح٥ض٢: إجًبل انًشاحم  ٣ٌٖٝٔضٞك٤ش جُذػْ جُٔح٢ُ جُلاصّ 

 جُخطس جُط٘ل٤ز٣س رُفٛز ضش٤ٌَ ُؿ٘س ٓطحذؼس  -

 حّ ذحُٔإعغس جُط٘ل٤ز ػ٠ِ جلأدجء جُؼ أغشه٤حط  -

  أٔ سُٕٚخ ع٣ٞ٘سَصف ضوذ٣ْ ضوحس٣ش ك٤٘س  -

 ضوذ٣ْ ضك٤َِ جلإٗؿحصجش ٝجُٔؼٞهحش  -

 ضوذ٣ْ ضوش٣ش ك٢٘ ٜٗحت٢  -

٣وّٞ جُغ٤ذ أ.د/ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس ٝجُغحدز جًُٞلاء ٝسؤعحء جُِؿحٕ جُٔ٘ؼوذز ذحُٔطحذؼس ج٤ُٔذج٤ٗس  -

جُذٝس٣س ٝٓطحذؼس جُطو٤٤ْ ٝجُطكون ٖٓ ًَ جلإٗؿحصجش ذؼذ جُطوحس٣ش جُٞجسدز ٝذؼذ رُي ٣طْ سكغ 

 ٝجلإٗؿحصجش.ضوش٣ش ٜٗحت٢ ُشت٤ظ جُؿحٓؼس ػٖ ٓؼذلاش جلأدجء جُٔخطِلس ٝٓؼٞهحش جُط٘ل٤ز 
 

 ظًبد انًًُشح نهكهُخ ودورهب فٍ انًجتًغان
 

جُٔغطورَ ٝجُغؼ٢ ُِط٘ل٤ز ٝجُٔطحذؼس ُلأٗشطس  عطوشجءلاظ٢ٓٞ ضططِغ ج٤ٌُِس ُِؼَٔ ك٢ ئؽحس ٓ٘  

ٓخشؾحش رجش ؾٞدز ػح٤ُس ضٌٖٔ ج٤ٌُِس ٖٓ  ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔخطِلس ك٢ ئؽحس ٣ؼٖٔ جُٞطٍٞ ئ٢ُ

ضكو٤ن ٝػغ ض٘حكغ٢ ذ٤ٖ ٗظ٤شجضٜح ك٢ جُؿحٓؼحش جلأخشٟ ًٝزُي جُطٞؾٚ جُؼحّ ُِطخط٤ؾ 

جُٔغطوِس، جلاعطشجض٤ؿ٢ ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذٔظش ضؼٌظ جعطشجض٤ؿ٤س ج٤ٌُِس شخظ٤طٜح 

 ج٤ُٔٔضز ُطر٤ؼس ٗشحؽٜح. ٝخظحتظٜح

 ،٤حضٜح جُٔؿطٔؼ٤س ٗكٞ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذظٞسز ٝجػكس ٝٓكذدزعطشجض٤ؿ٤س ج٤ٌُِس ٓغثُٞئٝضرشص 

ضؼ٤ٔن طِطٜح  ػ٠ِق٤ع ضكذد جُٔشٌلاش جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضطظذٟ ُٜح ج٤ٌُِس ذٔح ٣غحػذ 
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 )ٓشكن ٝغ٤وس جُغٔحش ج٤ُٔٔضز ٤ٌُِِس ٝدٝسٛح ك٢ خذٓس جُٔؿطٔغ(. ذحُٔؿطٔغ

 انىضغ انتُبفظٍ نهًؤطظخ
 

 جُٔ٘حظشز ك٢ جلإه٤ِْ/ جُذُٝس ك٢ كغ٢ جُكح٢ُ ُِٔإعغس ٓوحسٗس ذحُٔإعغحش ضطٔػَ ٓلآف جُٞػغ جُط٘ح 

 ط٤حؿس ذؼغ جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔوشٝٗس ذحلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ٝجُؼَٔ ػ٢ِ ضكو٤وٜح   -

 ٓشحسًٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼطٔذز ك٢ ذؼغ جُٔ٘ف جُذسجع٤س   -

 ضٞجكش ػذد ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُٔؼطٔذ٣ٖ ٤ٜ٘ٓح ػ٢ِ جُٔغط١ٞ جُؼح٢ُٔ  -

 ٝؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٞسز ك٢ جُٔؿحلاش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس  -

 ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ٤ٔٓضز ٓػَ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس  -

 ٝؾٞد أهغحّ ٤ُظ ُٜح ٗظ٤ش ك٢ ذؼغ ج٤ٌُِحش جُٔظش٣س ٓػَ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس  -

 ضٞجكش ٤ًحٕ ٓطخظض ٓغثٍٞ ػٖ ضطر٤ن جُؿٞدز ٝضو٤٤ْ جلأدجء ذح٤ٌُِس   -

ذٌحُٞس٣ٞط  ػ٠ِجُ٘ٔٞ جُٔغطٔش ك٢ أػذجد جُطلاخ ٖٓ خش٣ؿ٢ ج٤ٌُِحش جلأخشٟ ُِكظٍٞ  -

 جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس  

 ئٌٓح٤ٗٚ ػوذ جضلحه٤حش ٓشطشًٚ ٓغ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظشز ك٢ جُذجخَ ٝجُخحسؼ -

 ششٝػحش ض٘حكغ٤س ُطط٣ٞش ٤ًِحش جُظ٤ذُس ٓ ػ٠ِئضحقس كشص جُطوذّ ُِكظٍٞ  -

 جُٔشحسًس ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِظ٤ذ٢ُ ػٖ ؽش٣ن جُطؼ٤ِْ جُظ٤ذ٢ُ جُٔغطٔش  -

جُرذء ك٢ ضطر٤ن جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ُض٣حدز دخَ أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٓوطشٗح ذؿٞدز جلأدجء  -

 ٤ٌُِِس.ٝذحُطح٢ُ كوذ عحٛٔص ع٤حعحش ٝخطؾ ج٤ٌُِس ك٢ ضكغ٤ٖ جُٞػغ جُط٘حكغ٢ 
 

 انظًبد انًًُشح نهكهُخ
 ٝؾٞد أػؼحء ٤ٛثس ضذس٣ظ ػ٠ِ ًلحءز ػح٤ُس  -

ٝؾٞد ذشٗحٓؽ جُظ٤ذُس جلإ٤ٌ٤٘٤ًِس ذ٘ظحّ جُغحػحش جُٔؼطٔذز ٝذٔظشٝكحش ٣ٜذف ئ٠ُ  -

 جلاًطلحء جُزجض٢ ُِٔإعغس ٝضخش٣ؽ ط٤حدُس ئ٤٤ٌ٤٘٤ًِٖ ُطكغ٤ٖ جُخذٓحش جُظك٤س ُِٔؿطٔغ.

ٔحد٣س ٝجُرشش٣س ٤ٌُِِس ٓوحسٗس ذح٤ٌُِحش ض٘حعد ػذد جُطلاخ ذح٤ٌُِس ٓغ جلإٌٓح٤ٗحش جُ -

 جُٔ٘حظشز ذحُؿحٓؼحش جلأخشٟ.

 ٝؾٞد ػ٤حدز ؽر٤س ٤ٔٓضز ذٜح ػ٤حدز أع٘حٕ ٤ُظ ُٜح ٓػ٤َ ك٢ ج٤ٌُِحش جلأخشٟ. -

ٝؾٞد ٗظحّ هرٍٞ ُِذسجعحش جُؼ٤ِح ٣ؼٖٔ جُشلحك٤س ٝجُؼذجُس ٣ٝشذؾ ػذد جُٔور٤ُٖٞ ذؼذد  -

 أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذحلأهغحّ جلأًحد٤ٔ٣س.

 ٞد خطس خٔغ٤س ُطؼ٤٤ٖ جُٔؼ٤ذ٣ٖ ضؼٖٔ جُشلحك٤س ٝجُؼذجُس.ٝؾ -

 ٝؾٞد ٗشش ػ٢ِٔ د٢ُٝ ٤ٔٓض. -

 ُِؿحٓؼس جُركػ٤س جُخطسضط٘حعد ٓغ  ٤ٌُِِسٝؾٞد خطٚ ذكػ٤ٚ  -

 

 انًزاجغ 
 هحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحش  -

 هحٕٗٞ جُؼح٤ِٖٓ ذحُذُٝس  -

 ٤ٗس ٤ٌُِس جُظ٤ذُس ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔحضوش٣ش جُض٣حسز ج٤ُٔذج -
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 ٤ٌُِِس  جُغحذوس جُذسجعس جُزجض٤س -

 ج٤ٌُِس.جُذسجعحش جُط٢ أؾش٣ص ك٢ ٓشحس٣غ جُؿٞدز جُٔ٘لزز ك٢  -

 .2025-2020جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح  -

 جُؿٞدز.ئطذجسجش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ  -

 جُظ٤ذُس.جُٔؼح٤٣ش جُو٤ٓٞس جُو٤حع٤س ُوطحع  -

 ج٤ٌُِس.لاتكس  -

 جُل٢٘.جُطوحس٣ش جُٞجسدز ٖٓ ص٣حسجش جُذػْ  -

 
 

 انخبتًخ
 

ئٕ ضٞؾٜحش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٗكٞ ضوذ٣ْ ضؼ٤ِْ ٓط٤ٔض ٛٞ أٓش ٓشطشى ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُؿحٓؼحش 

ُ ٖٓ جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س  جلإؽحسٝك٢ ٛزج  جُٔظش٣س، ٖٝٓ دجخَ ٓ٘ظٞٓس ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٝجٗطلاهح

سؤ٣س  ُِؿحٓؼس كإ ٤ًِس جُظ٤ذُس عحسػص ذاػذجد جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س جُخحطس ذٜح ٝجُط٢ ضطخز

ٝجقطٞش  ج٤ُ٘ٔح.ٝسعحُس ضغؼ٢ ٗكٞ جُط٤ٔض ٝجُش٣حدز جُؼ٤ِٔس ذٔح ٣طٞجكن ٓغ سؤ٣س ٝسعحُس ؾحٓؼس 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُـح٣حش جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ضكو٤ن سؤ٣س  ػ٠ِجُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س 

 ج٤ٌُِس ٝسعحُطٜح 

 

٢ جُز١ جشطَٔ ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٝهذ ضْ جعطخلاص ضِي جلأٛذجف ٝجُـح٣حش ٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ جُر٤ث

جلإؾشجءجش ٖٓ ػٜٔ٘ح ػوذ ٝسػ جُؼَٔ ٝؽشـ جلاعطرحٗحش ٝجعطوظحءجش جُشأ١ ٝجُِوحءجش ٓغ 

جلأؽشجف جُٔخطِلس ٓػَ جُطلاخ ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ  ٝػوذ جلاؾطٔحػحش , ٝرُي ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗوحؽ جُوٞز 

ُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞػغ جُشجٖٛ ٝجُؼؼق ٝجُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضٞجؾٚ ج٤ٌُِس ذحلإػحكس ئ٠ُ ٝدسجعس ج

٤ٌُِِس جُٔػح٢ُ جُز١ ضظرٞ ج٤ٌُِس ُِٞطٍٞ ج٤ُٚ ٝجُز١ ٣ؼٖٔ ض٤ٔض ج٤ٌُِس ٝضلٞهٜح ك٢ إٔ ضظرف ٤ًِس 

جُظ٤ذُس ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ٓإعغس ػ٤ِٔس ٓؼطٔذز ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُذ٢ُٝ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ 

 ؿطٔغ .جُظ٤ذ٤ُس ٝرجش ٌٓحٗس سجتذز ك٢ أٗشطس جُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔ

 

 


